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^ƚĂƌƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϮ
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DĞĂƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϰ
^ǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϰ
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^ŽĨƚŬĞǇƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϲ
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EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϲ

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϴ
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Z^ϮϯϮ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϰϭ
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DŽĚĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϬ
dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϭ

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϭ
dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϮ
dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϮ
hŶŝƚƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϮ
sŽůƵŵĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϯ
�ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϯ
�ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϰ

WŝŶƉŽŝŶƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϰ
>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽƉ͘� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϰ
^ĞƚƉŽŝŶƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϰ
dƌŝŐŐĞƌ�ĂůĂƌŵ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϱ

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϱ
^ĞƚƚŝŶŐƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϱ

sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϲ
�>�ϱϬϬ�t�d� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϲ
�>�ϱϬϬ��Zz� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϳ
�>�ϱϬϬ�&>�y� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϳ
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϴ
sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϴ
sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ��>�ϱϬϬ��Zzͬ�>�ϱϬϬ�&>�y�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϵ
sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ��>�ϱϬϬ��Zz�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϱϵ
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϬ
�ŶĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϬ
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�dͬ�Zz� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϬ
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ��>�ϱϬϬ�&>�y� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϭ
sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ��>�ϱϬϬ�&>�y�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϭ
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϮ
^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϯ
^>�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϯ
DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϯ
>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϰ
WƵƌŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϰ

&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϰ
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϱ
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϱ
>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϱ

DĂƐƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϲ
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�;ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘͘͘Ϳ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϲ

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϳ
>ĂŶŐƵĂŐĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϳ
�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϳ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϳ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϴ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϴ
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WĂŐĞ�ŝǀ

WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞͬůŽĂĚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϴ
>ŽĂĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϵ
^ĂǀĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϵ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϵ
DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϲϵ
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϬ
WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϭ
WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϮ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϮ
^ĞƌǀŝĐĞ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϯ

�ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϯ
�ĞƌŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϰ
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���>�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϰ
�ŚĂŶŐĞ�ŵĞŶƵͲW/E�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϱ

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϱ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϱ
dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϱ
/ŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϱ
�ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϲ

&ĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϴ
^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨĨͬƐŚƵƚƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳϴ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� �ϳϵ
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�>�ϱϬϬ�&>�y�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϱ
KƉƚŝŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϯ
�ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�;�KEdZK>Ϳ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϯ
�ŝŐŝƚĂů�ŝŶ�;�ŽŶƚƌŽů�ϮͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϰ
ZĞĐŽƌĚĞƌͬZ��KZ��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϰ
^�Z/�>ͬZ^ϮϯϮ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϱ
ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϭͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϱ
ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϮͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯϱ
^ƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�ƐǇŵďŽů�ŵĞĂŶŝŶŐƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯϭ
W>��ŽƵƚƉƵƚƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϰϭ
W>��ŝŶƉƵƚƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϰϯ
&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϴϴ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�^ĂĨĞƚǇ

WĂŐĞ�ϭ

^ĂĨĞƚǇ

<ĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ďǇ�
ƐǇŵďŽůƐ͘

dŚĞ��ĚǁĂƌĚƐ��>�ϱϬϬ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƵƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘��ŽŶƐƵůƚ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘

t�ZE/E'͗
tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘

��hd/KE͗
�ĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

EŽƚĞ͗

�ŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŽŽĚƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�
ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��E�ϱϬϭϭϬͲϭ͘

�ǀŽŝĚ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ͘�KŶůǇ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ͘

�ĨƚĞƌ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ƵƉ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘

�ĞĨŽƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Žŝů�Žƌ�ĨƵƐĞƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ĂƌĞĂƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ŚŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďƵƌŶƐ�
;х�ϳϬ�Σ��;ϭϱϴ�Σ&ͿͿ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͕�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘��ĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�^ĂĨĞƚǇ

WĂŐĞ�Ϯ

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘

hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�
�ĚǁĂƌĚƐ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϮϯϬ�s�;нͬͲ�ϱйͿ�Žƌ�ϭϭϱ�s�;нͬͲ�ϱйͿ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Žŝů�ǀĂƉŽƵƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶ͘

�ŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶůĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͘

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘

KƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�нϭϬ�Σ��ĂŶĚ�
нϰϬ�Σ�͘

KŶůǇ�hůƚƌĂŐƌĂĚĞ�ϭϱ�;,ϭϭϬϮϲϬϭϱͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ͘

WƵŵƉŝŶŐ�ĐŽŶĚĞŶƐŝďůĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵƐ͗�tŚĞŶ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ĂƚƚĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�Ͳ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŚƵŵŝĚ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŚƵŵŝĚ�Žƌ�ǁĞƚ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�Žƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘

dŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĐŽŶĚĞŶƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƌŝƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ǀĂůƵĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘

tŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚĞŶƐŝďůĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵƐ�ƚŚĞ�Žŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�^Ž�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�
hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůƵĐĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ďůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵŝůŬǇ�Ăƚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘

tŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŽĨĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĚĞŶƐŝďůĞ�
ŐĂƐĞƐ�Žƌ�ƐƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƉƵŵƉĞĚ͕�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ǀĂůǀĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�Žŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƐƚĞĂŵ͘

tŚĞŶ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Žŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘�^ĞĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�^ĂĨĞƚǇ

WĂŐĞ�ϯ

^ǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
'ŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶƵĂů͘

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ

sĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů

�dƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ

sĂůǀĞ

dĞƌŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ƵƚŽ�ƌĂŶŐŝŶŐ

dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

dŚĞ�ĂƵƚŽ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƌĂŶŐĞ�Žƌ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�;ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϭͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;WϮͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�ZĂŶŐĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀŝĂ�ǀĂůǀĞƐ͘�&ŝŶĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŐĂŝŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ͘

DĂƐƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂůŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂƐƐ�ƌĂŶŐĞ�
ƵŶƚŝů�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƌƵŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

�ƵƚŽ�ǌĞƌŽ

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǌĞƌŽ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ƉƵƐŚ�ďƵƚƚŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚďǇ�Žƌ�ǀĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

'ZK^^
'ZK^^�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŚŝŐŚ�
ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ϭϱ�ƚŽ�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌͿ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘
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WĂŐĞ�ϰ

&/E�
&/E��ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ф�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ͘ �dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�

ϱ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

WZ��/^/KE

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�
ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ф�Ϭ͘Ϭϭ�ŵďĂƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�

ϯ�ǆ�ϭϬͲϭϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

&ŽƌĞͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ WƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�
ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ͘

/ŶƚĞƌŶĂů�ŚĞůŝƵŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŚĞůŝƵŵ�ƉĂƌƚŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŚĞůŝƵŵ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐŝŐŶĂů͘

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�
; �ϱ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐͿ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ͘

DĞŶƵ
dŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĞŶƵ�ŚĂƐ�Ă�ƚƌĞĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ͘

�ĞĨĂƵůƚ ^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘

dĞƌŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�Ă�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŚĞůŝƵŵ�Žƌ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�
;ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞͿ͘

Žƌ

ǁŚĞŶ�Ă�ŚĞůŝƵŵ�ŽǀĞƌƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŶŝĨĨĞƌ�ƉƌŽďĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�;ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ����sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŚĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƉƵŵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͕�ĚƌǇ�Žƌ�ǁĞƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽƵŐŚŝŶŐ�ƉƵŵƉ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�;�EϮϱ�<&Ϳ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�;ƐĞĞ�^ŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞͿ�ŝƐ�ŚŽŽŬĞĚ�ƵƉ͘

sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ�t�d
dŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘

ϭ͘ /ŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ Ϯ͘ �ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ����sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ

dŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�;D^Ϳ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚŚŽĚĞ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘

'ĂƐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŽŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƉĂƚŚ͕�
ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐͲƚŽͲĐŚĂƌŐĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ŵĂƐƐ�ϰ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
;�ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐͿ�ŽŶůǇ�ŚĞůŝƵŵ�ŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŽŶƐ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͕�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ͘�

&Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϰ�ŵďĂƌ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�
ďǇ�Ă�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘

�ĞƐŝĚĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ůŽǁ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�sϭ͕�sϮĂ͕�sϮď͕�sϰĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨůŽǁƐ�ǁŚĞŶ�

ϭ͘ D^͗�DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͕ �,ĞůŝƵŵ�ƐĞŶƐŽƌ�;ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌͿ

Ϯ͘ dƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�;dDW͕ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D^Ϳ

ϯ͘ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�WϮ�;ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

ϰ͘ &ŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ�;ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dDW�ĂŶĚ�
ƉƵŵƉƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚͿ

ϱ͘ /ŶůĞƚ�WŽƌƚ

ϲ͘ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�Wϭ�;ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

sϭ�ƚŽ�sϳ͗ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�sĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨůŽǁƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳ

ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͘�sĂůǀĞƐ�sϯ�ĂŶĚ�sϱ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƵƌďŽ�ƉƵŵƉ͕�ǀĂůǀĞ�sϲ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘�sĂůǀĞ�sϳ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ďĞŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŚĞůŝƵŵ�;Žƌ�
,ǇĚƌŽŐĞŶ�ĂƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŐĂƐͿ�ĐĂŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ůĞĂŬĂŐĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dDW�ŽƉĞŶƐ͘�EŽǁ�,ĞůŝƵŵ�ĐĂŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDW͘

sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ��Zz
dŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŚĂƐ�Ă�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ƉƵŵƉ�ĂƐ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ƐĞĂůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂůǀĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ϰď͘�dŚŝƐ�ǀĂůǀĞ�ŽƉĞŶƐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ����sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ��Zz

ϭ͘ D^͗�DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͕ �,ĞůŝƵŵ�ƐĞŶƐŽƌ�;ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌͿ

Ϯ͘ dƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�;dDW͕ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D^Ϳ

ϯ͘ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�WϮ�;ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

ϰ͘ �ŝĂƉŚƌĂŐŵ�ƉƵŵƉ�;ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dDW�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚͿ

ϱ͘ /ŶůĞƚ�WŽƌƚ

ϲ͘ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�Wϭ�;ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

sϭ�ƚŽ�sϳ͗ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�sĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨůŽǁƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϴ

sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ�&>�y
dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŽƵŐŚŝŶŐ�ƉƵŵƉ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƵŵƉ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�Žŝů�ƐĞĂůĞĚ�Žƌ�Ă�ĚƌǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƵŐŚŝŶŐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ͘ϱ�ĂŶĚ�ϲϱ�ŵϯͬŚ͘�dŚŝƐ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��EϮϱ�<&�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ����sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ�&>�y

ϭ D^͗�DĂƐƐ�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͕ �,ĞůŝƵŵ�ƐĞŶƐŽƌ�;ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌͿ

Ϯ dƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�;dDW͕ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�D^Ϳ

ϯ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�WϮ�;ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

ϰ &ŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉƵŵƉ�;ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
dDW�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚͿ

ϱ /ŶůĞƚ�WŽƌƚ

ϲ WŝƌĂŶŝ�ŐĂƵŐĞ�Wϭ�;ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ

sϭ�ƚŽ�sϳ͗ �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ǀĂůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨůŽǁƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϵ

sĂĐƵƵŵ�ŵĞƚŚŽĚ
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�;ǀĂĐƵƵŵ�ŵĞƚŚŽĚͿ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�,ĞůŝƵŵ�Žƌ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶǇ�ůĞĂŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

dŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�Ͳ�̂ d�Zd�ďƵƚƚŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ�ŝƚĞŵ�ϭϬͿ�Ͳ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƉƵŵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƵŵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ůŝŶŬŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

/ŶůĞƚ�ǀĂůǀĞ�sϭ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�;ǀĂůǀĞ�sϮĂ�ĐůŽƐĞĚͿ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ͘�^ŝŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽ�ŐĂƐ�ŝƐ�ƉƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͕�ƉϮ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽŶůǇ�ƐůŽǁůǇ͘

dŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
Ɖϭ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�фϭϱ�ŵďĂƌ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�sϮĂ�ĂŶĚ�sϮď�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͘�WŽƐƐŝďůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�,ĞůŝƵŵ�Žƌ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�ĨůŽǁ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�'ZK^^͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ͕�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝĂ�ǀĂůǀĞƐ�sϮĂ͕�
sϮď�ĂŶĚ�sϭ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ɖϭ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�Ɖϭ�ф�
Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&/E��ŵŽĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǀĂůǀĞ�sϭĂŶĚ�sϮď�ĐůŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůǀĞ�
sϰĂ�ŽƉĞŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĨůŽǁ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŽĨĨĞƌ�ƚǁŽ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗

ϭ͘ ��ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŝŶǀĞƌƐĞůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�
ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘Ϳ͘

Ϯ͘ dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĨůŽǁ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ

/Ŷ�ƚŚĞ�&/E��ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ďĂƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ�ƉƵŵƉ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ZK^^�ƚŽ�
&/E��ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�sϰď͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�
ϯ͘ϱ�ŵďĂƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐ�sϭ�ĂŶĚ�sϮď�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�sϰď�ŽƉĞŶƐ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͘�tŚĞŶ�ǀĂůǀĞ�sϰď�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ф�Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ͕�sϰĂ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�
ƐƉĞĞĚ͘�/Ŷ�WZ��/^/KE�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�sϰď�ŽŶůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ůŽǁ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ʹ�^dKWͲďƵƚƚŽŶ�ʹ�Ăůů�ǀĂůǀĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǀĂůǀĞ�sϮĂ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ͘

sĂůǀĞ�sϯ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ͘

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵĞƚŚŽĚ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ͘�hƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ƐĞƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�;�>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�
�>�ϱϬϬ�&>�y͗

ĨĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞ

ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŵŽĚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ

ĨĂƐƚĞƌ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϬ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�
Ă�ƚĞĞ͕�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĚƌǇ�ĂŶĚ��>�ϱϬϬ�&>�y�ĂůƐŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�
ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ͘

^ŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌƵŐŐĞĚ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�
;�Ăƚ͘�EŽ͘�ϮϱϮϬϬϯͿ͘

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�<&�ĨůĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝƚĞŵ�ϭͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƵ�ŵŽĚĞ͘��ĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�^d�Zd͕�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ǀĂůǀĞ�sϭ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ�ŽƉĞŶƐ͘�dŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&/E��ŵŽĚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�
ƌĂƚĞ�;ĂďŽƵƚ�Ϯ�ǆ�ϭϬͲϲ�ŵďĂƌ�ůͬƐͿ͘�̂ ŵĂůůĞƌ�ůĞĂŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ���ZKͲďƵƚƚŽŶ͘�/Ŷ�
ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

^ƵƉƉůŝĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƉĂĐŬĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƉůĂƐƚŝĐ�ĨŽŝů�ĂƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƵƐƚ͘

^ƵƉƉůŝĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

>ĞĂŬ��ĞƚĞĐƚŽƌ��>�ϱϬϬ

^Ğƚ�ŽĨ�ĨƵƐĞƐ�

WŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ

&ŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�^ƉĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ůŝƐƚͿ

Ϯ�>ͲƚǇƉĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�;ŚŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐͿ

ϭ�ŚŽƐĞ�ŶŽǌǌůĞ

�ůĂŶŬ�ĨůĂŶŐĞ��E�Ϯϱ�<&

�ůĂŵƉŝŶŐ�ƌŝŶŐ��E�Ϯϱ�<&

�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƌŝŶŐ��E�Ϯϱ�<&

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ��>�ϱϬϬ�t�d

WŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ

dĂďůĞ�ϭ����>�ϱϬϬ�t�d�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ

DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϭϱ�ŵďĂƌ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ фϱ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϭ

dŽ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͗

�>�ϱϬϬ�t�d�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂďůĞ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŶŽ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶͬĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶƐͿ͘

dŚĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ͘

��ZK�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ͘

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

KƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ

�����Ͳ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ фϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ фϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ фϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĂǆŝŵƵŵ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ ϭϮ�ĚĞĐĂĚĞƐ

dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�
;ďůĂŶŬĞĚ�ŽĨĨ͕ �ϲϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǀĂůƵĞͿ фϭ�Ɛ

WƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�;,ĞůŝƵŵͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ

�����Ͳ�'ZK^^�ŵŽĚĞ Ϭ͘ϰ�ůͬƐ

�����Ͳ�&/E��ŵŽĚĞ х�Ϯ͘ϱ�ůͬƐ

�ĞƚĞĐƚĂďůĞ�ŵĂƐƐĞƐ Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ

DĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŝĞůĚ

/ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ Ϯ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͖�/ƌŝĚŝƵŵͬzƚƚƌŝƵŵͲŽǆŝĚĞ

/ŶůĞƚ�ƉŽƌƚ �E�Ϯϱ�<&

ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�;ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐͿ ф�Ϯ�ŵŝŶ

dĂďůĞ�Ϯ����>�ϱϬϬ�t�d�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ
ϮϯϬ�s�Ă͘Đ͕͘�нͬͲ�ϱй͕�ϱϬͬϲϬ�,ǌ

ϭϭϱ�s�Ă͘Đ͕͘�нͬͲ�ϱй͕�ϲϬ�,ǌ

WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ϰϮϬ�s�

dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ /WϰϬ

dĂďůĞ�ϯ����>�ϱϬϬ�t�d�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�

sĂůǀĞƐ ^ŽůĞŶŽŝĚ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;>�п�t�п�,Ϳ�;ŵŵͿ ϰϵϱ�ǆ�ϰϱϲ�ǆ�ϯϭϰ

tĞŝŐŚƚ�;ŬŐͿ ϰϬ͘Ϭ

EŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�;Ě��;�ͿͿ ф�ϱϰ

DĂǆŝŵƵŵ�ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�;Ě��;�ͿͿ ϵϬ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϮ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ��>�ϱϬϬ��Zz

WŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ Ϯ

KǀĞƌͲǀŽůƚĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ //

dĂďůĞ�ϰ����>�ϱϬϬ�t�d�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ нϭϬ�Σ��ƚŽ�нϰϬ�Σ�

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϭϬ�Σ��ƚŽ�нϲϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ ϴϬй�;ƵƉ�ƚŽ�ϯϭ�Σ�Ϳ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ
ϱϬй�Ăƚ�ϰϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�
;ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ ϮϬϬϬ�ŵ

dĂďůĞ�ϱ����>�ϱϬϬ��Zz�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�

DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϭϱ�ŵďĂƌ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ ф�ϯ�ǆ�ϭϬͲϭϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĂǆŝŵƵŵ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ ϭϭ�ĚĞĐĂĚĞƐ

dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�
;ďůĂŶŬĞĚ�ŽĨĨ͕ �ϲϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǀĂůƵĞͿ фϭ�Ɛ

WƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�;,ĞůŝƵŵͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ

'ZK^^�ŵŽĚĞ Ϭ͘ϬϮ�ůͬƐ

WZ��/^/KE�ŵŽĚĞ Ϭ͘ϰ�ůͬƐ

&/E��ŵŽĚĞ х�Ϯ͘ϱ�ůͬƐ

�ĞƚĞĐƚĂďůĞ�ŵĂƐƐĞƐ Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ

DĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŝĞůĚ

/ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ Ϯ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͖�/ƌŝĚŝƵŵͬzƚƚƌŝƵŵͲŽǆŝĚĞ

/ŶůĞƚ�ƉŽƌƚ �E�Ϯϱ�<&

ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�;ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐͿ ф�Ϯ�ŵŝŶ

dĂďůĞ�ϯ����>�ϱϬϬ�t�d�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϯ

dŽ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͗

��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

��ŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂďůĞ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŶŽ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶͬĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϳ

dŚĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ

��ZK�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

KƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ

�ŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

dĂďůĞ�ϲ����>�ϱϬϬ��Zz�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ
ϮϯϬ�s�Ă͘Đ͕͘�ϱϬ�,ǌ

ϭϭϱ�s�Ă͘Đ͕͘�ϲϬ�,ǌ

WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ϯϱϬ�s�

dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ /WϰϬ

dĂďůĞ�ϳ����>�ϱϬϬ��Zz�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�

sĂůǀĞƐ ^ŽůĞŶŽŝĚ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;>�п�t�п�,Ϳ�;ŵŵͿ ϰϵϱ�ǆ�ϰϱϲ�ǆ�ϯϭϰ

tĞŝŐŚƚ�;ŬŐͿ ϯϱ͘ϱ

EŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�;Ě��;�ͿͿ ф�ϱϰ

DĂǆŝŵƵŵ�ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�;Ě��;�ͿͿ ϵϬ

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ Ϯ

KǀĞƌͲǀŽůƚĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ //

dĂďůĞ�ϴ����>�ϱϬϬ��Zz�ĂŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ нϭϬ�Σ��ƚŽ�нϰϬ�Σ�

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϭϬ�Σ��ƚŽ�нϲϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ ϴϬй�;ƵƉ�ƚŽ�ϯϭ�Σ�Ϳ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ϱϬй�Ăƚ�ϰϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�
;ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ ϮϬϬϬ�ŵ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϰ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ��>�ϱϬϬ�&>�y

WŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ

dŽ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͗

��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

��ŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂďůĞ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŶŽ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶͬĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϳ

dŚĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ

��ZK�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

dĂďůĞ�ϵ����>�ϱϬϬ�&>�y�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�

DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ ϭϱ�ŵďĂƌ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ

�����Ͳ�ǁŝƚŚ�^ĐƌŽůů�ƉƵŵƉ ф�ϴ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

�����Ͳ�ǁŝƚŚ�Žŝů�ƐĞĂůĞĚ�ƉƵŵƉ ф�ϱ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

�����Ͳ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ ф�ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĂǆŝŵƵŵ�,ĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ

Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ ϭϮ�ĚĞĐĂĚĞƐ

dŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�
;ďůĂŶŬĞĚ�ŽĨĨ͕ �ϲϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǀĂůƵĞͿ

ф�ϭ�Ɛ

WƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�;,ĞůŝƵŵͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ

�����'ZK^^�ŵŽĚĞ ϭ͘Ϭ�ůͬƐ

�����&/E��ŵŽĚĞ х�Ϯ͘ϱ�ůͬƐ

�ĞƚĞĐƚĂďůĞ�ŵĂƐƐĞƐ Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ

DĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ ϭϴϬΣ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨŝĞůĚ

/ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ Ϯ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ͖�/ƌŝĚŝƵŵͬzƚƚƌŝƵŵͲŽǆŝĚĞ

/ŶůĞƚ�ƉŽƌƚ �E�Ϯϱ�<&

ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�;ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐͿ ф�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ

dĂďůĞ�ϭϬ����>�ϱϬϬ�&>�y�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ϭϬϬ�Ͳ�ϮϰϬ�s�Ă͘Đ͕͘�ϱϬͬϲϬ�,ǌ

WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ϮϬϬ�s�

dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ /WϰϬ

WŽǁĞƌ�ĐŽƌĚƐ�;�h͕�h^�͕�h<Ϳ Ϯ͘ϱ�ŵ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϱ

KƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ�����ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ��>�ϱϬϬ

dĂďůĞ�ϭϭ����>�ϱϬϬ�&>�y�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ

sĂůǀĞƐ ^ŽůĞŶŽŝĚ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;>�п�t�п�,Ϳ�;ŵŵͿ ϰϵϱ�ǆ�ϰϱϲ�ǆ�ϯϭϰ

tĞŝŐŚƚ�;ŬŐͿ ϯϱ͘ϱ

EŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�;Ě��;�ͿͿ ф�ϱϰ

DĂǆŝŵƵŵ�ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�;Ě��;�ͿͿ ϵϬ

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ Ϯ

KǀĞƌͲǀŽůƚĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;ƚŽ�/���ϲϬϲϲϰͲϭͿ //

dĂďůĞ�ϭϮ����>�ϱϬϬ�&>�y�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

&Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ

нϭϬ�Σ��ƚŽ�нϰϬ�Σ�

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ͲϭϬ�Σ��ƚŽ�нϲϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ ϴϬй�;ƵƉ�ƚŽ�ϯϭΣ�Ϳ�ůŝŶĞĂƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ϱϬй�Ăƚ�ϰϬ�Σ�

DĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�
;ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ

ϮϬϬϬ�ŵ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�����ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ��>�ϱϬϬ�ƐŝĚĞ�ǀŝĞǁ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ�����ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ��>�ϱϬϬ�&>�y

KƌĚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�>�ϱϬϬ�t�d͕ �ϮϮϬ�ƚŽ�ϮϰϬs͕�ϱϬͬϲϬ,ǌ �ϭϯϱϭϬϵϬϯ

�>�ϱϬϬ��Zz͕ �ϮϮϬ�ƚŽ�ϮϰϬs͕�ϱϬͬϲϬ,ǌ �ϭϯϱϮϬϵϬϯ

�>�ϱϬϬ�&>�y �ϭϯϱϯϬϬϬϬ

�>�ϱϬϬ�t�d͕ �ϭϱϱs͕�ϲϬ,ǌ �ϭϯϱϭϬϵϬϲ

�>�ϱϬϬ��Zz�ϭϱϱs͕�ϲϬ,ǌ �ϭϯϱϮϬϵϬϲ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϴ

�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͗

^ŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�;�>�ϱϬϬ�^>Ϳ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�^>͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘�

�ǀĂŝůĂďůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͗

�>��ϱϬϬ�^>�

��>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

��>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϱ�ŵ

��>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϮϬ�ŵ

��>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϱϬ�ŵ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŵĂŶƵĂůƐ͘

�>��ϱϬϬ�Z�ͲǁŝƌĞĚ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϭϬϬ

�>��ϱϬϬ�Z�ͲǁŝƌĞůĞƐƐ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϭϭϬ

�>��ϱϬϬ�Z��ͲǁŝƌĞĚ�ϴŵ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂďůĞ ϭϰϬϮϮ

�>�ϱϬϬ�Z�ͲǁŝƌĞůĞƐƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϭϯϬ

�>��ϱϬϬ�^> �ϭϯϱ�ϱϬ�ϯϬϬ

�>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϮϬϬ

�>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϱ�ŵ ϭϰϬϬϴ

�>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϮϬ�ŵ ϭϰϬϬϵ

�>��ϱϬϬ�^>�Ͳ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϱϬ�ŵ ϭϮϭϴϯ

�>��ϱϬϬ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϰϬϬ

�>��ϱϬϬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐĂƐĞ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϱϬϬ

�>��ϱϬϬ�ĐĂƌƚ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϲϬϬ

�>��ϱϬϬ�ĐĂƌƚ�Ͳ�ϮϯϬ�s �ϭϯϱ�ϱϬ�ϲϭϬ

�>��ϱϬϬ�ĐĂƌƚ�Ͳ�ϭϭϱ�s �ϭϯϱ�ϱϬ�ϲϮϬ

�>��ϱϬϬ�^' �ϭϯϱ�ϱϬ�ϳϬϬ

�>�Ͳ�ŝŶƚĞƌŶĂů �ϭϯϱ�ϱϬ�ϵϭϬ

�>�Ͳ�ďĞƐƉŽŬĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�Ϭ͘ϱ�ƚŽ�ϭ�ͲϳŵďĂƌ�ůͬƐ�Ͳ�
ƐĐƌĞǁĞĚ�ƐŽĐŬĞƚ

�ϭϯϱ�ϱϬ�ϵϯϬ

�>�Ͳ�,Ğ�ϰ�ƚŽ�ϲ �ϭϯϱ�ϱϬ�ϵϱϬ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭϵ

ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Z��ǁŝƌĞĚ�ĂŶĚ�Z��ǁŝƌĞůĞƐƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ����ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Z��ǁŝƌĞůĞƐƐ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�Z��ǁŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͕�ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ͘

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�;�>�ϱϬϬͿ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ͘�hƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ƐĞƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗

ĨĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞ

ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ

ĨĂƐƚĞƌ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚƐ

dŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�ǀĂůǀĞ�
�E�Ϯϱ�<&͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĨůĂŶŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�ǀĂůǀĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŚŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘

�ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ůŝŬĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƵŶĚĞƌ�^ĞƚƚŝŶŐƐ�
х�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�>ŽĂĚͬ^ĂǀĞ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘

^ĐĂůĞ ůŝŶĞĂƌ

�ŝƐƉůĂǇ�ƌĂŶŐĞ͗ ϰ�ĚĞĐĂĚĞƐ

dŝŵĞ�ĂǆŝƐ͗ ϯϮ�ƐĞĐŽŶĚƐ

>���ŝŶǀĞƌƚĞĚ ŽĨĨ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͗ ŽĨĨ

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͗ KĨĨ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϮϬ

DĂƐƐ͗ ϰ�;ŚĞůŝƵŵͿ

ZĞĐŽƌĚĞƌ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ

sŽůƵŵĞ͗ Ϯ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƵŶŝƚ͗ ŵďĂƌ�ůͬƐ

DŽĚĞ͗ sĂĐƵƵŵ

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ͗ ϭ�Ͳϵ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ͗ ϭ�Ͳϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ͗ ϭ�Ͳϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�;ǀĂĐƵƵŵͿ͗ ϭ�Ͳϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�;ƐŶŝĨĨĞƌͿ͗ ϭ�Ͳϱ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ͗ Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�;�>�ϱϬϬ��Zz�ĂŶĚ��>�ϱϬϬ�
&>�y�ŽŶůǇͿ

KŶ

WƌĞƐƐƵƌĞ͗ ŵďĂƌ

DŝŶŝŵƵŵ�ǀŽůƵŵĞ͗ Ϭ

�ĞĞƉ͗ KŶ

DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ͗ ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ

�ƵĚŝŽ��ůĂƌŵ�dǇƉĞ͗ dƌŝŐŐĞƌ�ĂůĂƌŵ

DĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ Ϭ͘ϭϱ�ŵďĂƌ

DŝŶŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ Ϭ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ

�ŽŶƚƌŽů�ůŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂů

�ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ͗ ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ͗ �ƵƚŽ

�ĞƌŽ͗ �ŶĂďůĞ

sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ EŽƌŵĂů

hƉƉĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ ϭ�Ͳϱ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�;�>�ϱϬϬ�
ŽŶůǇͿ

KŶ

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨ

^ǁŝƚĐŚͲŽĨĨ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗
;>ŝŵŝƚƐ͗�ϭ�Ͳϲ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�͙�ϭ�нϯ�ŵďĂƌ�ůͬƐͿ

ϭ�Ͳϯ�ŵďĂƌ�ůͬƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϭ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WůĂĐĞŵĞŶƚ

hŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘

�ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�;ƐĞĞ��ŚĂƉƚĞƌ�^ƵƉƉůŝĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ǀŝƐƵĂůůǇ͘

/Ĩ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

ZĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘

�ŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�Ă�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�,ĞůŝƵŵ�Žƌ�,ǇĚƌŽŐĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�
;ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞͿ͘

Žƌ

ǁŚĞŶ�Ă�ŚĞůŝƵŵ�ŽǀĞƌƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŶŝĨĨĞƌ�ƉƌŽďĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�;ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞͿ͘

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ŚƵŵŝĚ�ŐĂƐĞƐ͘Ϳ

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ

ƉƵŵƉŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�Žƌ�ŐĂƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƵƐƚ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ

ƉƵŵƉŝŶŐ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�Žƌ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŐĂƐĞƐ

�ŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�нϭϬ�Σ��;ϱϬ�Σ&Ϳ�ĂŶĚ�нϰϬ�Σ��;ϭϬϰ�Σ&Ϳ͘

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŐĂƐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ͘

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘

�ŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ͘

t�ZE/E'͗
WƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬŬŐ͘��ŶƐƵƌĞ�Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ůŝĨƚ͘�KŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵŽǀĞƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�
ƉĞŽƉůĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϮϮ

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

DĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŚĂƐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƵƐĞƐ�ĨŝƚƚĞĚ�;ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ϭϬ���ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/��ͬ�E�ϲϬϴϵϴ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ��Ϳ͘

KŶůǇ�ϯͲĐŽƌĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĨƚ�ƵŶĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ϮϯϬ�s�;нͬͲ�ϱйͿ�Žƌ�ϭϭϱ�s�;нͬͲ�ϱйͿ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƉůĂƚĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϰ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĨŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘

��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐǁŝƚĐŚ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂĐŚĂďůĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘���ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϰ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϵ����^ŝĚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

t�ZE/E'͗
'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘

ϭ͘ s�Ed

Ϯ͘ �y,�h^d

ϯ͘ '�^���>>�^d

ϰ͘ KŶͬKĨĨ�ƐǁŝƚĐŚ͕�ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ

ϱ͘ ^�Z/�>

ϲ͘ �KEdZK>�Ϯ

ϳ͘ Z��KZ�

ϴ͘ �KEdZK>

ϵ͘ KWd/KE

ϭϬ͘ Z�DKd��ϭ

ϭϭ͘ Z�DKd��Ϯ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϯ

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

KƉƚŝŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�̂ >�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉŽƌƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�
ϵͿ͗

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉŝŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƌĞ�ĨƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϭ͘ϴ���ƐůŽǁͲďůŽǁ�ĨƵƐĞ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�t͘�

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

�ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�;�KEdZK>Ϳ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϴ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�ϲϬ�s���ͬϭ�͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

dŚĞ�ƉŝŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϲ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƉŝŶƐ�ϱ�ƚŽ�ϳ͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘

�ŝŐŝƚĂů�ŝŶ�;�ŽŶƚƌŽů�ϮͿ
dŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�;W>�Ϳ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

dĂďůĞ�ϭϯ���KƉƚŝŽŶ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ нϮϰ�s͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�Žƌ�ƐŶŝĨĨĞƌ�
ůŝŶĞ͘

Ϯ 'E�

ϯ͕� нϮϰ�s�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĞŶƚŝŶŐ�ǀĂůǀĞ

ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴ dŚĞƐĞ�ƉŝŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘

��hd/KE͗
�ůů�ƉŝŶƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�/ͬK͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƚĂŐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϲϬ�s�Ě͘Đͬ͘Ϯϱ�s�Ă͘Đ͘�;ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌͿ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

dĂďůĞ�ϭϰ����ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�;�KEdZK>Ϳ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

Ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϰ 'E�

ϱ�ƚŽ�ϳ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͕�ϱ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ϲ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�
ϳ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ

ϴ�ƚŽ�ϭϬ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϭϭ�ƚŽ�ϭϯ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϭϰ�ƚŽ�ϭϲ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϰ

dŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϲ͕�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘�̂ ĞĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘

dŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�Ϯ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚ͕�ƉŝŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ͘�
tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŶŽƐĞ�ĨŽƌ�ƉŝŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

ZĞĐŽƌĚĞƌͬZ��KZ�
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϳ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ŽƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϭ�ƚŽ�ϭϬ�s͘�dŚĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ�ŵs͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�y;ƚͿ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϱ�Ŭt͘�dŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ͘�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�;'E�Ϳ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉŝŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘�

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉůƵŐƐ͘�/Ĩ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŚƵŵ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŝŶƐ�ƉŚĂƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘

^�Z/�>ͬZ^ϮϯϮ
dŚŝƐ�Z^ϮϯϮ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϱ͕�ŝƐ�ǁŝƌĞĚ�ĂƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;���Ϳ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;W�Ϳ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϵ�ƉŝŶ�ƐƵďͲ��ƐŽĐŬĞƚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

��hd/KE͗
DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ϯϱ�s͘

dĂďůĞ�ϭϱ����ŝŐŝƚĂů�ŝŶ�;�ŽŶƚƌŽů�ϮͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

Ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϰ W>��'E�

dĂďůĞ�ϭϲ���ZĞĐŽƌĚĞƌͬZ��KZ��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ �ŶĂůŽŐ�ϭ͕�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͕�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Wϭ�Žƌ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ

Ϯ 'E�

ϯ 'E�

ϰ �ŶĂůŽŐ�Ϯ͕�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͕�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Wϭ�Žƌ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ�



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϱ

ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϭͿ
dŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Z:ϰϱ�
ƉůƵŐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ĐĂďůĞ͕�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�Z�DKd�Ϯ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘

ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϮͿ
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐůǇ�ǀŝĂ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�Žƌ�t>�E͘�dŚĞ�
�ůƵĞƚŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů��>�ϱϬϬ�Z�ͲtŝƌĞůĞƐƐ͘�dŚĞ�t>�E�
ŵŽĚƵůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂŶĚŚĞůĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů��>�ϱϬϬ�Z�Ͳ
tŝƌĞůĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ĐĂďůĞ�ƚŽ�Z�DKd�ϭ�Z�DKd�Ϯ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�t>�E�ŵŽĚƵůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��>�ϱϬϬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

dĂďůĞ�ϭϳ���^�Z/�>ͬZ^ϮϯϮ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ Ϯϰ�s�ƐǁŝƚĐŚĂďůĞ͕�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ϭ

Ϯ dy�

ϯ Zy�

ϰ 'E��Ϯϰs

ϱ 'E�

ϲ �^Z

ϳ �d^

ϴ Zd^

ϵ &ƌĞĞ

dĂďůĞ�ϭϴ���ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϭͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

Ϯ нϮϰ�s�;ĨƵƐĞ�Ϭ͘ϴ���ƚŝŵĞ�ůĂŐͿ

ϯ Ϭ�s

ϰ Zy��;ŝŶƚĞƌŶĂů�Z^ϮϯϮͿ

ϱ dy��;ŝŶƚĞƌŶĂů�Z^ϮϯϮͿ

dĂďůĞ�ϭϵ���ZĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Z�DKd�ϮͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŝŶͲŽƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ &ƌĞĞ

Ϯ Zǆ�

ϯ dǆ�

ϰ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝŶƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�

ϱ 'E�

ϲ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝŶƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϳ

ϳ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝŶƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϲ

ϴ &ƌĞĞ

ϵ ϳ͘ϱ�s



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϲ

�,�Z'��
dŚĞ�h^��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�h^��ƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĚĂƚĂ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘

sĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ

/ŶůĞƚ�ƉŽƌƚ
dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝƚĞŵ�ϭ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŐĞ�ŝƐ��E�
Ϯϱ�<&͘

��ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�
ĐŚŽƐĞŶ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��DŽĚĞͿ͘

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ͘

�ǆŚĂƵƐƚ
dŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĨůĂŶŐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŝůƚĞƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂďƐŽƌďƐ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐƚĞĂŵƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ͘�dŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨŝůƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
;ƐĞĞ���ǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌͿ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�Ă�ŚŽƐĞ�ůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚ�ŽĨĨ͘

sĞŶƚ
hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ĂƌĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŐĂƐ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĚƌǇ�Ăŝƌ͕�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�ĨŽƌƚŚͿ�Ăƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�Ă�ǀĞŶƚ�ŚŽƐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�
ĐŽƵƉůŝŶŐ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϭ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϱϬ�ŵďĂƌ͘

'ĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞůŝƵŵͲĨƌĞĞ�ŐĂƐĞƐ�Ăƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůŝƵŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�Ă�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϯ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƐ�ůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϱϬ�ŵďĂƌ͘

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ϭ͕Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ĂƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ϴͬϲ�ŵŵ͘

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƵŵƉ�;ŽŶůǇ��>�ϱϬϬ�&>�yͿ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ŽĨĨĞƌƐ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��E�
Ϯϱ�<&�ĨůĂŶŐĞ͘�KŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�Žƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�;ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĞ�
&ŝŐƵƌĞƐ�ϱ͕�ϲ�ĂŶĚ�ϳͿ͘��Ɛ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ dĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚŽŽĚ͕�ƐĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

Ϯ͘ >ŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

t�ZE/E'͗
tŚĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƌŽŽŵƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚͲŽĨͲĚŽŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĂƉƚĞƌ͘�^Ž�ƚŚĞ�Žŝů�ƐƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ůĞĂĚ�ŽĨĨ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϳ

ϯ͘ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĂǇ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŚŽŽĚ͘

ϰ͘ ^ĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨůĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

ϱ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘

ϲ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁŝƐĞ�ĨůĂŶŐĞ͘

ϳ͘ WƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚŽŽĚ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϴ

dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯϵ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ

DĞĚŝĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇͬƉƵƌŐĞ�ŐĂƐ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�Ă�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŚĞůŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ͘�KŶůǇ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŐĂƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�

ƉƵŵƉŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�Žƌ�ŐĂƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚƵƐƚ

ƉƵŵƉŝŶŐ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ŐĂƐĞƐ

�Ɛ�ƉƵƌŐĞ�ŐĂƐ�Ăůů�ŐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚĞůŝƵŵ

ĂƌĞ�ĚƌǇ͕ �ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ĨƌĞĞ

ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶŽ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘

&Žƌ�ǀĞŶƚŝŶŐ�Žƌ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�Ă�ŚĞůŝƵŵ�ĨƌĞĞ�ŐĂƐ�Ăƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ŵďŝĞŶƚ�
Ăŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůŝƵŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŚŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚͲ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ϭϬϱϬ�ŵďĂƌ͘

^ƚĂƌƚͲƵƉ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐǁŝƚĐŚ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��DĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌͿ͘��ĨƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͖�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇͲŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͘

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�;ĚƌǇ�Žƌ�ǁĞƚ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�;�EϮϱ�<&Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�̂ d�Zd͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉĂƌƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ϭϱ�ŵďĂƌ�;ϭϭ�dŽƌƌ�Žƌ�ϭϱϬϬ�WĂͿ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘�̂ ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ŚĞůŝƵŵ�Žƌ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞĂŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌĞƐƐ�̂ dKW�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘

�ŝƐƉůĂǇ
dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŚŽǁ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚͲƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵĞŶƵ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��DĂŝŶ�ŵĞŶƵͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϬ

dŚĞ��ŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƌƵŶͲƵƉ�ŵŽĚĞ
/Ŷ�ƌƵŶͲƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁƐ͗

^ƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�

&ŽƌĞͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ

�ĐƚŝǀĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚ

��ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶͲƵƉ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ

�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚ�Žƌ�ĚĂƌŬ�;ƐĞĞ���ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůͿ͘��ƵƌŝŶŐ�ƌƵŶͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďƵƚƚŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ͘

dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ
/Ŷ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮͿ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ���ĂůŝďƌĂƚŝŽŶͿ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƉƵƌŐŝŶŐ͕�ƚŽŽ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝƚĞŵ�ϭͿ

�'ĂƐ�ďĂůůĂƐƚͬƉƵƌŐĞ
/Ŷ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶͬŽĨĨ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�
^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƚŽŽ�ŚƵŐĞ�ŚĞůŝƵŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�Ă�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘��ĨƚĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ǀĂůǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Žŝů͘

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y͘��ǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůů�
ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�sϲ͘

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƉƵŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŽǁŶ͘

dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ
/Ŷ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͗

EƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͕ �ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ϭϬ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘

�Ɛ�ƚƌĞŶĚ͗�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͕ �ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ�;ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŝŵĞͿ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴ͕�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽĚĞƐ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴ͘�^ĞĞ�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ��DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽĚĞƐ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϱ͕�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�
;^ŽĨƚŬĞǇƐ�ŶŽ͘�Ϯ�ĂŶĚ�ŶŽ͘�ϯ͕�&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ͘��ůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝĐŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŶĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽĚĞƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ

�Ăůů�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
/Ŷ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ�ƚŚĞ�̂ ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘ϱ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

^ƉĞĂŬĞƌ�ǀŽůƵŵĞ
KŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƚǁŽ�ůŽƵĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�н�ĂŶĚ�Ͳ�
;&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ͘��Ǉ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ŽĨƚŬĞǇƐ�;^ŽĨƚŬĞǇƐ�ŶŽ͘�Ϯ�ĂŶĚ�ŶŽ͘�ϯͿ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽƵĚŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůŽƵĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇŵďŽů�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽƵĚŶĞƐƐ�;ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϭϱͿ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ��sŽůƵŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ůŽƵĚŶĞƐƐ͕�ĂůĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚƌĂĐŬƐ͘

^ƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ
dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�;&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭͿ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĂďŽƵƚ�;ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞĨƚ�
ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ͗

dĂďůĞ�ϮϬ���^ƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�ƐǇŵďŽů�ŵĞĂŶŝŶŐƐ

^ǇŵďŽů�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇ DĞĂŶŝŶŐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

sŽůƵŵĞ�ůĞǀĞů ZĞĨĞƌ�ƚŽ��sŽůƵŵĞ͘

^ϭ dƌŝŐŐĞƌ�ϭ /Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƌƚĞĚ͘�;tŚŝƚĞ�ŽŶ�ďůĂĐŬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘Ϳ

^Ϯ dƌŝŐŐĞƌ�Ϯ ƐĞĞ͗�dƌŝŐŐĞƌ�ϭ

^ϯ dƌŝŐŐĞƌ�ϯ ƐĞĞ͗�dƌŝŐŐĞƌ�ϭ

͊ tĂƌŶŝŶŐ�ƚƌŝĂŶŐůĞ ZĞĨĞƌ�ƚŽ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

s�� tŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞ s���Žƌ�^E/&&�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ǁĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

&/E� sĂĐƵƵŵ�ĂƌĞĂ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ�'ZK^^͕�WZ��/^/KE�;�>�ϱϬϬ��Zz�ŽŶůǇͿ�Žƌ�
&/E��ŵŽĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�;�sĂĐƵƵŵ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

��ZK ��ZK /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝĨ���ZKͲĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϮ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ
dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ďŝŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ͕�ƚŽŽ͘�hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚŝŐŝƚƐ͘�dŚĞ�
ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ��hŶŝƚƐͿ͘�

�ĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ďĂƌ͘�dŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ���ŝƐƉůĂǇͲƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬ
ŵĂŶƵĂůͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞůƐ�;ƐĞĞ��dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ�ĂŶĚ��dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϮͿ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ďǇ�ƐŚŽƌƚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ůŝŶĞƐ͗�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽƚƚĞĚ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ϯ͘

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
/Ŷ�ƚƌĞŶĚ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͘�dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂǆŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�;ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ��dŝŵĞ�ĂǆŝƐͿ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂǆŝƐ�;ǇͲĂǆŝƐͿ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
�ŝƐƉůĂǇͲƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂůͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ

&ŝƌƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬ
dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

/Ĩ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐǁŝƚĐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘

EĞĞĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͗

��ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�Ϯϱ�<&�;ŝĨ�ŶŽƚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚͿ͘

��ŚĞůŝƵŵ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă��E�Ϯϱ�<&�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ͘

��ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��EϮϱ�<&�ĨůĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽƚƚŽŵ�;ĚƌǇ�Žƌ�ǁĞƚ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y

^ƚĂƌƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ

ϭ͘ hŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��WůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘

Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ���ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐͿ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�&>�y�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƚ�ŽŶ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϯ

ϯ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐǁŝƚĐŚ͘

�ĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘

dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚĂŬĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŐŶĂů͘�
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�ŶŽǁ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮͿ͘

ϰ͘ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝƚĞŵ�ϭͿ�ŝƐ�ďůĂŶŬĞĚ�ŽĨĨ͘ �/Ĩ�ŶŽƚ͕�ŵŽƵŶƚ�Ă�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�
ŽͲƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ͘

ϱ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^d�Zd�ďƵƚƚŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�
ďĞůŽǁ�ϭϱ�ŵďĂƌ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�

ϲ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ͘�/Ĩ�^dKW�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ͘

ϳ͘ dŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞƉ�Ϯϭ͘�&Žƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĞƉ�ϴ͘

/ŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

ϴ͘ WƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��/ŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶͿ͘�&Žƌ�ďĞƚƚĞƌ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�;ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘

WƌĞƐƐ��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϱ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϱͿ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ͘

^ĞůĞĐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϰͿ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝďůĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ͘

ϵ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�^d�E��zͬs�Ed���ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ�ŶŽǁ͘

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ
dŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͘���ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ƚĞƐƚ�
ůĞĂŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞƉ�Ϯϭ͘

ϭϬ͘ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚĞůŝƵŵ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ͘

ϭϭ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^d�Zd�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘

ϭϮ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŐŽĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘

ϭϯ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�^d�E��zͬs�Ed���
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ�ŶŽǁ͘

ϭϰ͘ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�
ƉŽƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘

��hd/KE͗
�ŽŶ͛ƚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ϭϬ�Σ��Žƌ�
ĂďŽǀĞ�ϰϬ�Σ�͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϰ

DĞĂƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ

ϭϱ͘ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�
ƉŽƌƚ

ϭϲ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^d�Zd�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵϭϬ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘

ϭϳ͘^ƚĂƌƚ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�,ĞůŝƵŵ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�
ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘

ϭϴ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŐŽĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘

ϭϵ͘WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�^d�E��zͬsĞŶƚĞĚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ�ŶŽǁ͘

ϮϬ͘ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ďůŝŶĚ�ĨůĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ͘

^ǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ

Ϯϭ͘^ǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�^d�E��z�Žƌ�s�Ed���ŵŽĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�
ƐǁŝƚĐŚ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ŝƚĞŵ�ϰ͘

�ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů
dŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ĐƌǇƐƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�;>���ŝƐƉůĂǇͿ͕�ƚŚĞ�^d�Zd͕�^dKW͕�
��ZK�ĂŶĚ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�^ŽĨƚŬĞǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞŶƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�����ŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů

ϭ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϭ ϴ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴ

Ϯ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�Ϯ ϵ͘ >���ŝƐƉůĂǇ

ϯ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϯ ϭϬ͘ ^d�Zd

ϰ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰ ϭϭ͘ ��ZK

ϱ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϱ ϭϮ͘ ^dKW

ϲ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϲ ϭϯ͘ D�Eh

ϳ͘ ^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϳ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ�����ĞƌŽ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ

>���ŝƐƉůĂǇ dŚĞ�>���ŝƐƉůĂǇ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϵ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘�/ƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌƐ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇƐ�ŶŽ͘ϭ�ƚŽ�ŶŽ͘�ϴ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

^d�Zd�ďƵƚƚŽŶ WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^d�Zd��ƵƚƚŽŶ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϬ͕�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂŬ�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�^d�Zd�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�;;ŚŽůĚͿ�ĨƵŶĐƚŝŽŶͿ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŶĐĞ�^d�Zd͘��Ǉ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^d�ZdͲ
ďƵƚƚŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�;ŚŽůĚͿ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘

^dKW�ďƵƚƚŽŶ WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^dKW��ƵƚƚŽŶ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϮ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�
ǀĞŶƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�sĞŶƚ�
ĚĞůĂǇ͘�^ĞĞ��sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞŶƚŝŶŐ͘

��ZK�ďƵƚƚŽŶ WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ���ZK�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϭ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�
ŵŽĚĞ�;ƐĞĞ��&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ͘�
tŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ���ZK�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ŝƐ
ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�����ŝŶ�'ZK^^
ϭ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ����ŝŶ�&/E�
�ĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ���ZK�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͕�ƚсϭͿ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ͕�ƚсϮͿ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĞ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů͘��Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�
ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƐ�Ă�ůĞĂŬ�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ůĞĂŬƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ����hŶĚŽ�ǌĞƌŽ

^ŽĨƚŬĞǇƐ
dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�^ŽĨƚŬĞǇƐ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƵ͘�

^ƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
tŚĞŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵďͲŵĞŶƵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ŽĨƚŬĞǇƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͗

^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϭ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭ�ŝƐ��ĂŶĐĞů͘

/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďͲŵĞŶƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŶƵ�ƉĂŐĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϴ�ŝƐ�K<͘

dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ĞĚŝƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŶƵ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘

EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ
/Ĩ�Ă�ŵĞŶƵ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚŝŐŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇ͗

/Ĩ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƉƌĞƐƐ�^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϭ��ĂŶĐĞů͘

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚͿ͕�
ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ���ZK�ďƵƚƚŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�
ǌĞƌŽ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭϰͿ͘

D�Eh�ďƵƚƚŽŶ tŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϯͿ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŶŐ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ͘

WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�D�Eh�ďƵƚƚŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ůĞĂĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϳ

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĚŝŐŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ�
ĂŶĚ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰͿ�ĚŝŐŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

Ϯ͘ dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ĚŝŐŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘���ƐƵď�
ŵĞŶƵ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƵď�ŵĞŶƵ�ĐůŽƐĞƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚŝŐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ͘

ϯ͘ ,ĂǀŝŶŐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚŝŐŝƚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�K<�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘�dŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�ǁƌŽŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌĞƐƐ��ĂŶĐĞů�;^ŽĨƚŬĞǇ�ϭͿ�Žƌ�^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�
ĂŐĂŝŶ͘

�ǆĂŵƉůĞ

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ͘Ϭ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�ƚŽ�ϯ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͕�ƉƌĞƐƐ�Ϯͬϯ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϯ͕�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϲͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝŐŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚ�ǁŝƚŚ�
;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ�Žƌ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮͿ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ����EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů͕�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵďͲŵĞŶƵ�ƉƌĞƐƐ�ϯ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘ϰͿ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ����dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŝŐŝƚ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϴ

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ
hŶĚĞƌ�DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х�>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů

dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĞĨŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ Z^ϮϯϮ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z^ϮϯϮ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ �ĞĨŝŶĞ�W>��ŽƵƚƉƵƚƐ�;�ŽŶƚƌŽů͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚͿ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�W>��ŽƵƚƉƵƚƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �ĞĨŝŶĞ�W>��ŝŶƉƵƚƐ�;�ŽŶƚƌŽů�Ϯ͕��ŝŐŝƚĂů�ŝŶͿ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�W>��ŝŶƉƵƚƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ ^ĐĂůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚƐ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ W>�

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�^d�Zd͕ �^dKW�ĂŶĚ���ZK�ďƵƚƚŽŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ Z^ϮϯϮ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�Z^ϮϯϮ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�^d�Zd͕ �^dKW�ĂŶĚ���ZK�ďƵƚƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ůů

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�W>�͕�Z^ϮϯϮ͕�>ŽĐĂů͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ >ŽĐĂů�Θ�W>�

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽƌͬĂŶĚ�ƚŚĞ�^d�Zd͕ �^dKW�ĂŶĚ���ZK�
ďƵƚƚŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯϵ

�ĞĨŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х��ĞĨŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ

dŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďͲŵĞŶƵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŬĞǇƐ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŬĞǇƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŝŶ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�
ŚĂƐ�Ϯ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϴͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ����ZĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͗�WŝƌĂŶŝ��>�ϱϬϬ͕�Wϭ�ĂŶĚ�WϮ

dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�WŝƌĂŶŝ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͗

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ >ŽĐĂů�Θ�Z^ϮϯϮ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽƌͬĂŶĚ�ƚŚĞ�^d�Zd͕ �^dKW�ĂŶĚ���ZK�
ďƵƚƚŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ >ŽĐĂů

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^d�Zd͕ �^dKW�ĂŶĚ���ZK�ďƵƚƚŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�Žƌ�
ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

KĨĨ dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ

Wϭ�WŝƌĂŶŝ��>�ϱϬϬ dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Wϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭϳͿ͘

WϮ�WŝƌĂŶŝ��>�ϱϬϬ dŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϳͿ͘

Wϭ�;>ĞŐĂĐǇͿ dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Wϭ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ůĞĂŬ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ�ĐŽŵƉůǇ�ϰ�s�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ�sͬ
ĚĞĐĂĚĞ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƐĐĂůĞ͘�

WϮ�;>ĞŐĂĐǇͿ dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�
>ĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ�ĐŽŵƉůǇ�ϰ�s�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ�
sͬĚĞĐĂĚĞ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƐĐĂůĞ͘

>Z�ŵĂŶƚŝƐƐĂ dŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŵĂŶƚŝƐƐĂ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ�s�
;&ŝŐƵƌĞ�ϮϬͿ͘

>Z�ĞǆƉŽŶĞŶƚ dŚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐƚĞƉ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͗�h�с�ϭ�ƚŽ�ϭϬ�s�ǁŝƚŚ�
ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱs�ƉĞƌ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭ�s�с�ϭ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭϵͿ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ����ZĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͗�Wϭ�ĂŶĚ�WϮ�>ĞŐĂĐǇ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ����ZĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͗�>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ����ZĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͗�>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŵĂŶƚŝƐƐĂ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϭ����ZĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͗�>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ

>Z�ůŝŶĞĂƌ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚĞĐĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƚĂŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϭ�ƚŽ�ϭ͘Ϭs͕�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭ͘Ϭ�ƚŽ�ϭϬ͘Ϭ�s�ŽƵƚƉƵƚ͘�dŚĞ�
ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ůŝŶĞĂƌ͘ �dŚĞ�;�ŽŽŵ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�;ůĞĂŬ�ƌĂƚĞͿ�ƵƉƉĞƌ�
ůŝŵŝƚ�;с�ϭϬ�sͿͿ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�
ĚĞĐĂĚĞ͘

>Z�ůŽŐ dŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƐĐĂůĞĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ�s�
ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱͬϭͬϮͬϮ͘ϱͬϱ�ƚŽ�ϭϬ�s�ƉĞƌ�ĚĞĐĂĚĞ�
;&ŝŐƵƌĞ�Ϯϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐͿ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϭ

Z^ϮϯϮ�
DĂŝŶ�DĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х�Z^ϮϯϮ

�ĞĨŝŶĞ�W>��ŽƵƚƉƵƚƐ
DĂŝŶ�DĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х��ĞĨŝŶĞ�W>��ŽƵƚƉƵƚƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĂǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�ϲϬ�s�Ă͘Đͬ͘ϭ��͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�KƵƚ͘�dŚĞ�ƉŝŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϲ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƉŝŶƐ�ϱ�ƚŽ�ϳ͘

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�/ŶĨŽ�ͬ�sŝĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͘�

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ �ĂƵĚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƐŝŐŶ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƵĚ�ƌĂƚĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮϬϬ�ĂŶĚ�ϭϵϮϬϬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶĚ�ƐŝŐŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�Zн>&͕ ��Z�Žƌ�>&͘ �

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĂƚĂ͕�WĂƌŝƚǇ͕ �^ƚŽƉ�ďŝƚƐ

dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ��ĂƚĂ�;ϳ�Žƌ�ϴͿ͕�WĂƌŝƚǇ�;�ǀĞŶ͕�KĚĚ͕�EŽŶĞͿ�ĂŶĚ�^ƚŽƉ�ďŝƚƐ�;ϭ�Žƌ�ϮͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ �Z^�ϮϯϮ�WƌŽƚŽĐŽů

dŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z^�ϮϯϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͗�>ĞŐĂĐǇ�ƐŝǌĞ͕��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ͕�ĂŶĚ��^�//�
ĐŽĚĞ͘

��hd/KE͗
�ůů�ƉŝŶƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�/ͬK͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƚĂŐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϲϬ�s�Ě͘Đͬ͘Ϯϱ�s�Ă͘Đ͘�;ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌͿ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

dĂďůĞ�Ϯϭ���W>��ŽƵƚƉƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

Ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϰ 'E�

ϱ�ƚŽ�ϳ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͕�ϱ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ϲ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕
ϳ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ

ϴ�ƚŽ�ϭϬ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϭϭ�ƚŽ�ϭϯ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϭϰ�ƚŽ�ϭϲ �ŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϮ

dƌŝŐŐĞƌ�ϭ͖�dƌŝŐŐĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĂŶĂůŽŐ�dƌŝŐŐĞƌ�ϭ

/Ɛ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�dƌŝŐŐĞƌ�>ĞǀĞů�ϭ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͘

�ĞĨŝŶĞ�W>��ŝŶƉƵƚƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х��ĞĨŝŶĞ�W>��ŝŶƉƵƚƐ

dŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�;W>�Ϳ͘

�ĞƌŽ�ĂĐƚŝǀĞ͗ /Ɛ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ��ĞƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘

ZĞĂĚǇ͗ /Ɛ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�;�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ͕�ŶŽ�
ĞƌƌŽƌͿ͘

��>�ĂĐƚŝǀĞ �ůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶĞ͘

��>�ZĞƋƵĞƐƚ /Ɛ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ă�
ŽƉĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ͘

&Ăŝů KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ĞƌƌŽƌ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘

tĂƌŶŝŶŐ KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ͘

'ĂƐ�ďĂůůĂƐƚ �ůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘

KƉĞŶ KƉĞŶ�Ăůů�ƚŝŵĞ͘

�ůŽƐĞ �ůŽƐĞĚ�Ăůů�ƚŝŵĞ͘

ZĞĐŽƌĚĞƌ�^ƚƌŽďĞ �ůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͘�KŶůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�;ůĞĂŬ�ƌĂƚĞͿ͘

WƵŵƉ�ĚŽǁŶ KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽďũĞĐƚ͘

^ƚĂŶĚďǇ KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�^ƚĂŶĚďǇ�Žƌ�sĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

sĞŶƚĞĚ KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�sĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ͘

��hd/KE͗
DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ϯϱ�s͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϯ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�/Ŷ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

dŚĞ�W>��ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ͘

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�/ŶĨŽ�ͬ�sŝĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ͘

dĂďůĞ�ϮϮ���W>��ŝŶƉƵƚƐ

WŝŶ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

ϭ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

Ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϯ W>��ŝŶ�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ

ϰ W>��'E�

�ĞƌŽ͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǌĞƌŽ

�ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ůŽǁ͗�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǌĞƌŽ

^ƚĂƌƚ͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�^d�Zd

^ƚŽƉ͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�^dKW

tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶůĞƚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�ŚŝŐŚ�ƚŚĂŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞŶ�ǀĞŶƚŝůĂƚĞ�ŝƚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͘

WƵƌŐĞͬŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƉƵƌŐĞͬŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ

�ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ůŽǁ͗�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƉƵƌŐĞͬŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ

�ůĞĂƌ͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ

��>͗ �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗

tŚĞŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͗�ƐƚĂƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͗�ƐƚĂƌƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�;WƌĞŵŝƐĞ͗�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�
ƐƚĂďůĞͿ

�ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ůŽǁ͗

�ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͗�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂŬ�
ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͘

,ŝŐŚ�ŵĞĂŶƐ͗�h�х�ϭϯ�s�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ�ŵ�Ϳ

>Žǁ�ŵĞĂŶƐ͗�h�ф�ϳ�s

dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϱ�s͘

��>�ŝŶƚĞƌŶĂů �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�dŚĞ�DĂĐŚŝŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ͘

��>�ĞǆƚĞƌŶĂů �ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϰ

^ŝŐŶĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�W>�͕��ůů�Žƌ�>ŽĐĂů�
ĂŶĚ�W>�͘�

^ĐĂůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х�^ĐĂůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ

,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�>Z�ůŝŶ�Žƌ�>Z�ůŽŐ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘

�ǆĂŵƉůĞ͗

hƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬͲϱ�;с�ϭϬ�sͿ

^ĐĂůĞĚ�ƚŽ�ϱ�s�ͬĚĞĐĂĚĞ

>ŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƐ�ϭϬͲϳ�;с�Ϭ�sͿ

W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�х�W>��^ĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ

KƉĞƌĂƚŝŽŶ
�Ǉ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�D�Eh�ƉƵƐŚ�ďƵƚƚŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ŝƚĞŵ�ϭϯ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵďͲŵĞŶƵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĨŽƌ�Ăůů��>�ϱϬϬ�ŵŽĚĞůƐ͘

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŵĞŶƵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ͘�

dŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͕�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ŵĞŶƵ�
ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂŶĚ��>�ϱϬϬ�&>�y�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŵĞŶƵ�ƉŽŝŶƚ͘

�ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�ůŽǁ͗�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ dŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĞĐƌĞĂƐĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ͕�ϭ͕�Ϯ͕�
Ϯ͘ϱ͕�ϱ͕�ϭϬ�sŽůƚͬĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƌƌĂǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ϭϬ�s͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ dŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ͕�ϭ͕�Ϯ͕�
Ϯ͘ϱ͕�ϱ͕�ϭϬ�sŽůƚͬĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƌƌĂǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ϭϬ�s͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ �ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ŵƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŽĨ�ϭϬϬ�ŵƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϱ

DĂŝŶ�ŵĞŶƵ
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ͕�ƐŚŽǁƐ�ϳ�ƐƵďͲŵĞŶƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďͲŵĞŶƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽŐŝĐĂůůǇ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƚƌĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ͘

�ůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞŶƵ�ůŝŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚůŝŶĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ

<ĞǇ�EŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϭ �ĂĐŬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘

Ϯ sŝĞǁ �ŝƐƉůĂǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ��sŝĞǁ͘

ϯ DŽĚĞ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ�sĂĐƵƵŵ�Žƌ�^ŶŝĨĨ͘ �ZĞĨĞƌ�ƚŽ�
DŽĚĞ͘

ϰ dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�
�ůĂƌŵƐ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��DŽĚĞ͘

ϱ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

ϲ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��^ĞƚƚŝŶŐƐ͘

ϳ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚĂƚĂͿ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϴ �ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů �ĐĐĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϲ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ����KǀĞƌǀŝĞǁ�ŵĞŶƵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϭ͘�>ĞǀĞů Ϯ͘�>ĞǀĞů ϯ͘�>ĞǀĞů

D
Ăŝ
Ŷ�
D
ĞŶ

Ƶ

sŝĞǁ

^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌ�ͬ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ
�ŝƐƉůĂǇ�ƌĂŶŐĞ
dŝŵĞ�ĂǆŝƐ
�ŽŶƚƌĂƐƚ
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ
>ŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ

DŽĚĞ ^ŶŝĨĨͬsĂĐƵƵŵ

dƌŝŐŐĞƌ�Θ��ůĂƌŵƐ

dƌŝŐŐĞƌ�>ĞǀĞů�ϭ
dƌŝŐŐĞƌ�>ĞǀĞů�Ϯ
dƌŝŐŐĞƌ�>ĞǀĞů�ϯ
hŶŝƚƐ
sŽůƵŵĞ
�ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ
�ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
ŝŶƚĞƌŶĂů
ĞǆƚĞƌŶĂů

^ĞƚƚŝŶŐƐ

sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ
sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ
^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ
DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ
>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ
WƵƌŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

&ŝůƚĞƌ�Θ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ
�ĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ

DĂƐƐ

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů
�ĞĨŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ
Z^ϮϯϮ
�ĞĨŝŶĞ�W>��ŽƵƚƉƵƚƐ
�ĞĨŝŶĞ�W>��ŝŶƉƵƚƐ
^ĐĂůŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ
W>��ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ

dŝŵĞ�Θ��ĂƚĞ
>ĂŶŐƵĂŐĞ
�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĞƉƵŵƉ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ
^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞ�ͬ�ůŽĂĚ >ŽĂĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ
DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ
WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

sŝĞǁ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ
sŝĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ
sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ
sŝĞǁ�ĞƌƌŽƌ�ůŝƐƚ
�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ
�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ
^ĞƌǀŝĐĞ

�ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���>�ĨƵŶĐƚŝŽŶ
�ŚĂŶŐĞ��ĞǀŝĐĞͲW/E
�ŚĂŶŐĞ�DĞŶƵͲWŝŶ
�ĞƌŽ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϳ

sŝĞǁ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ͕�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ǀŝĞǁ�ŵĞŶƵ

^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌͬůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х�^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌͬůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ

dŚĞƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�;с�ďĂƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞͿ�ĂŶĚ�zͲĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

dŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ

; �ĂŶĚ� Ϳ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�zͲĂǆŝƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�
hƐƵĂůůǇ�Ă�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŽǀĞƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘

<ĞǇ�ŶŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϭ �ĂĐŬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘

Ϯ ^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌͬůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚ�ŵŽĚĞ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�
^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌͬůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͘

ϯ �ŝƐƉůĂǇ�ƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂů DĂŶƵĂů�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƐĐĂůŝŶŐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ŝƐƉůĂǇͲ
ƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂů͘

ϰ dŝŵĞ�ĂǆŝƐ dŝŵĞ�ĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚƌĞŶĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��dŝŵĞ�ĂǆŝƐ͘

ϱ �ŽŶƚƌĂƐƚ �ŝƐƉůĂǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ŽŶƚƌĂƐƚ͘

ϲ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ͘

ϴ >ŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ ^ĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��>ŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ůŝŵŝƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ >ŝŶĞĂƌ

WƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ƐĐĂůĞ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ǌĞƌŽ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �;EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐͿ

WƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϯ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘�KŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ůŽŐ�;ƐŽĨƚŬĞǇ�ϲͿ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϴ

�ŝƐƉůĂǇͲƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂů
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х��ŝƐƉůĂǇ�ƌĂŶŐĞ�ĂƵƚŽͬŵĂŶƵĂů

dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�dŚĞƐĞ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�;с�ďĂƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ǇͲĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŵŽĚĞͿ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂůƵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘

/Ĩ�ůŝŶĞĂƌ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǌĞƌŽ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ͘�
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�ŝĨ�ŵĂŶƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

dŝŵĞ�ĂǆŝƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х�dŝŵĞ�ĂǆŝƐ

dŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚƌĞŶĚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϵϲϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ >ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ

dŚĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐĂůůǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ �;EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐͿ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�DĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϵ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�KŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�
ůŽŐ�;ƐŽĨƚŬĞǇ�ϲͿ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ DĂŶƵĂů

dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝĨ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϬͲϭϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �ƵƚŽŵĂƚŝĐ

dŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝĨ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϬϯ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŶƵ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰϵ

�ŽŶƚƌĂƐƚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х��ŽŶƚƌĂƐƚ

dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�;ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐͿ͘

/Ĩ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽŽ�ďƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƚŽŽ�ĚĂƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽĨĨ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŶŽ͘�ϯ�Žƌ�ϳ�
ƐŽ�ůŽŶŐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��WZKD�ŽŶůǇ�
ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŵĞŶƵ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�K&&͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂǆŝƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϲ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂǆŝƐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϵϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �

&ĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�Ϭ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ /ŶǀĞƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇ

/ŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽŶƚ�ďƌŝŐŚƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

&ĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϵϵ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ KĨĨ

dŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϬ

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŐĂƐ�;Ğ͘�Ő͘�ŚĞůŝƵŵͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƵŵƉĞĚ�
ĂǁĂǇ�ǇĞƚ͘�^ŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŐĂƐ�ĂƌĞ�Ăŝƌ�Žƌ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƚŽƚĂůůǇ͘�sĞƌǇ�ĐůĞĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƵŵƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬͲϭϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�ƌĂŶŐĞ͘�hŶĚĞƌ�
ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬͲϭϬ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�Žƌ�ůŽǁ�ϭϬͲϵ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�ƌĂŶŐĞ͘

tŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�^d�Zd�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�dŚƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�

tŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇͬsĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϱ�
ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�̂ d�Zd�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ͘�/Ĩ�^d�Zd�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŶĚďǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ͘

>ŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ�
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�sŝĞǁ�х�>ŽǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŝŵŝƚ

dŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�
ŵŽĚĞ�ŽŶůǇ͘

DŽĚĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�DŽĚĞ

dŚĞ�ŵŽĚĞ�ŵĞŶƵ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďͲŵĞŶƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ŵŽĚĞ�ŵĞŶƵ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ KŶ

dŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͕�ϳ͗

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϵ�ĂŶĚ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϭϮ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ƌĂŶŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϵ�ĂŶĚ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϭϭ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϭ

dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�Θ��ůĂƌŵƐ

dŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵƐ�ŵĞŶƵ

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘�^ĞĞ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ͘

<ĞǇ�EŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϭ �ĂŶĐĞů ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

ϯ ^ŶŝĨĨ dŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

ϳ sĂĐƵƵŵ dŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

ϴ K< ^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŶƵ͘

<ĞǇ�EŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϭ �ĂĐŬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘

Ϯ dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϭ

ϯ dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘Ϯ

ϰ dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϯ

ϱ hŶŝƚƐ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵŶŝƚƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ
�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϰ

ϲ sŽůƵŵĞ ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϱ

ϳ �ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϲ

ϴ �ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ �ŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͘ϴ͘ϳ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϮ

dƌŝŐŐĞƌ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�dƌŝŐŐĞƌ�ϯ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƌĞĂĐƚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�Ϯ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

/Ĩ�dƌŝŐŐĞƌ�Ϯ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂǇ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�
;ƐĞĞ��dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭͿ͘

dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

/Ĩ�dƌŝŐŐĞƌ�ϯ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂǇ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�
;ƐĞĞ��dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯͿ͘

hŶŝƚƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х�hŶŝƚƐ

dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ϰ�;ŵďĂƌ͕�WĂ͕�dŽƌƌ͕�ĂƚŵͿ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ϱ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�;ŵďĂƌ�ůͬƐ͕�WĂ�ŵϯͬƐ͕�dŽƌƌ�ůͬƐ͕�Ăƚŵ�ĐĐͬƐ͕�Ɛ�ĨƚϯͬǇƌͿ͘

/Ŷ�^ŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͗�ƉƉŵ͕�ŐͬĂ�ĞƋ�;ŚĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ZϭϯϰĂͿ͕�ŽǌͬǇƌ�ĞƋ�;ŚĞůŝƵŵ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�
ZϭϯϰĂͿ͘

�ŝƐƉůĂǇ /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�dƌŝŐŐĞƌ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�dƌŝŐŐĞƌ�ϯ�
ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�;ďĞĐŽŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶͿ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ǀĂůƵĞ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͿ͘�

ZĞůĂǇ�KƵƚƉƵƚ dŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌͲƌĞůĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

�ůĂƌŵͬ>ŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ�ĚĞĨŝŶĞƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂůĂƌŵ�
ƚǇƉĞƐ�ƌĞĂĐƚ�;ƐĞĞ���ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞͿ

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗

^ĐƌŽůů�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵŶŝƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵŶŝƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗

^ĐƌŽůů�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƵŶŝƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

^ĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƵŶŝƚ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϯ

sŽůƵŵĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х�sŽůƵŵĞ

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƵĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƵĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
ůŽǁĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�dŚƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀŽůƵŵĞ�ŝƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀŽůƵŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�;ŵĂǆŝŵƵŵͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƵĚŶĞƐƐ͘

�ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х��ůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵŵƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ͣ ĐŚĂŵďĞƌ�ƚĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͞Ϳ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�^d�Zd͘

dŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘

�ĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�̂ d�Zd�ƚŚĞ�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ůĞǀĞů�ϭ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ŚĂƐ�ĞůĂƉƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞƐ�^�dWK/Ed�ĂŶĚ�dZ/''�Z��>�ZD�;^ĞĞ���ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƵĚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀŽůƵŵĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ĞĞƉ�ŽĨĨ�ͬ��ĞĞƉ�ŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϱ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϱ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶĨŝŶŝƚǇ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϰ

�ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ��ůĂƌŵƐ�х��ƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ

dŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĂůĂƌŵ�ƚǇƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘

WŝŶƉŽŝŶƚ
dŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů�ƐŝŐŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞͲǁŝŶĚŽǁ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�
ůĞǀĞů�ϭ͘��ĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ůŽǁ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚ͘�

�ǆĂŵƉůĞ͗�dŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ�ŝƐ�ϰ�ǆ�ϭϬͲϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘�^Ž�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϰ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ǆ�ϭϬͲϲ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ����WŝŶƉŽŝŶƚ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�;dZϭсdƌŝŐŐĞƌůĞǀĞů�ϭͿ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽƉ͘
dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�
dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ�ƚŽ�ϯϯϬϬ�,ǌ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ��^ĐĂůĞ�ůŝŶĞĂƌͬůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘

^ĞƚƉŽŝŶƚ
dŚĞ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ŽĨĨ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ͘��ďŽǀĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ϭ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�
ǀĂƌŝĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϴ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ WŝŶƉŽŝŶƚ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǀĂůƵĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽƉ͘

dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů͘�

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ^ĞƚƉŽŝŶƚ

dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ϭ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ dƌŝŐŐĞƌ�ĂůĂƌŵ

�Ŷ�ĂůĂƌŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ϭ�ŝƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϱ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϴ����^ĞƚƉŽŝŶƚ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ�;dZϭс�dƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭͿ

dƌŝŐŐĞƌ�ĂůĂƌŵ
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϭ͕�Ă�ŵƵůƚŝͲƚŽŶĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�
ƚŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͘

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ���ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ

^ĞƚƚŝŶŐƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ

dŚŝƐ�ŵĞŶƵ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϯϬ͕�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϬ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĞŶƵ

sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

�>�ϱϬϬ�t�d
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

dŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘

<ĞǇ�EŽ͘ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϭ �ĂĐŬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘

Ϯ sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
;ƐĞĞ��sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

ϯ &ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

^ĞĞ��&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

ϰ DĂƐƐ ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ĞůŝƵŵ�ĂŶĚ�,ǇĚƌŽŐĞŶ�
;ƐĞĞ��DĂƐƐͿ͘

ϱ /ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ƐĞĞ��/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ͘

ϲ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ƚŝŵĞ�;ƐĞĞ��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�;ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘͘͘ͿͿ͘

ϳ WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞ�ͬ�
ůŽĂĚ

^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�;ƐĞĞ��WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞͬ
ůŽĂĚͿ͘

ϴ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŚŽŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�
;ƐĞĞ��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬ&ŽƌĞƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƚǇƉĞ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϳ

�>�ϱϬϬ��Zz
dŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͗

�>�ϱϬϬ�&>�y
dŚĞ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͗

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ WƵƌŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�

dŚĞ�ƉƵƌŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϴ

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĞŶƚ�ĚĞůĂǇ

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ dKW�ďƵƚƚŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�̂ dKW�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬ&ŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƚǇƉĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ KĨĨ

dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�ŝƐ�ŽĨĨ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ KE

dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƵƌŐĞ�ŝƐ�ŽŶ͘�tŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�
ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌŐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĨƚĞƌ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ĨƚĞƌ�ϭ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ϭ͘ϱ�ƐĞĐŽŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱϵ

sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ��>�ϱϬϬ��Zzͬ�>�ϱϬϬ�&>�y
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ͘�
dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ�;ƐĞĞ��/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ͘

sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ��>�ϱϬϬ��Zz
dŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ĂĨƚĞƌ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ EŽ�ǀĞŶƚŝŶŐ

dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǀĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^dKW�ďƵƚƚŽŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�Ϯ͗ 'ZK^^�ŽŶůǇ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϭϱ�ŵďĂƌ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ŵďĂƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗ &/E��ŽŶůǇ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�Ϭ͕Ϯ�ŵďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ͘�sĂůǀĞ�sϭ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�х�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�&/E��ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ͗ 'ZK^^�ŽŶůǇ�ϵϮϬ�,ǌ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϯ�ǆ�ϭϬͲϵ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝŶ�
'ƌŽƐƐ�ŽŶůǇ�ŵŽĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

dĂƐƚĞ�EŽ͘�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘ϲ WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĞŶĂďůĞ

/Ĩ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�Žƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�
ƐĞƚƵƉ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗ EŽƌŵĂů�;ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌƵŶƐ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ��sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ��>�ϱϬϬ�t�d͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�Ϯ͗ 'ZK^^�ŽŶůǇ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϭϱ�ŵďĂƌ͘ �tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ŵďĂƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶƚŽ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϬ

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨĨĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬϬ�ŵďĂƌ�ŽŶ͘

�ŶĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ
�ĞĨŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�
ƵŶĚĞƌ�̂ ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�̂ ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϲ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�K<͘

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ǀĞƌƐŝŽŶ͘

dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ĂůůŽǁƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�;Žŝů�ƐĞĂůĞĚ�Žƌ�ĚƌǇͿ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ͘

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�dͬ�Zz

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗ &/E��ŽŶůǇ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ďĞůŽǁ�Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ͘�sĂůǀĞ�
sϭ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĨůĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�х�Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�
�Zz�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�&/E��ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ͗ 'ZK^^�ŽŶůǇ�ϵϮϬ�,ǌ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϯ�ǆ�ϭϬͲϵ�ŵďĂƌ�ůͬƐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝŶ�
'ƌŽƐƐ�ŽŶůǇ�ŵŽĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

dĂƐƚĞ�EŽ͘�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ͗ WƌĞĐŝƐŝŽŶ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗ EŽƌŵĂů�;ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�'ZK^^�ƚŽ�
&/E�͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗

dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϰ�ŵϯͬŚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�YƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ƋƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘�;&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�͞�ϭϯϱϭϬϴϰϬ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϭ

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ��>�ϱϬϬ�&>�y
WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉͬƉƵŵƉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y͗

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�
ƵŶĚĞƌ�̂ ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƌĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�̂ ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϲ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�K<͘

sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ��>�ϱϬϬ�&>�y
&ŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ��>�ϱϬϬ�&>�y

�ƚ�dY�с�Ϭ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌƚǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘

�ƚ�dY�с�ĞŶĚůĞƐƐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ͘��ƚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ɖϭ�ф�ϭϱ�ŵďĂƌ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƵŶƚŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

tŝƚŚ�ƚŝŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�sϭϬ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŝŶůĞƚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵďĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�dY͘�tŚĞŶ�dY�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�sϭϬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�;,ĞůŝƵŵͬ,ǇĚƌŽŐĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�sϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵ

�ůŽƐĞĚ͗�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ǀĂůǀĞ�sϴ�;ƐĞĞ�'�͘ϭϬ͘Ϯϳϳ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

KƉĞŶ͗�sĂůǀĞ�sϴ�ƐƚĂǇƐ�ŽƉĞŶ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�
ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϴϬ�ŵϯͬŚ͘�
�ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�Ϯϱ�ŵϯͬŚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ WƵŵƉ�ƐĞƚƵƉ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ŝĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘ �

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ

KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ �

dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϰ�ŵϯͬŚ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϮ

WĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ &ŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƚǇƉĞ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�;ĨŽƌ�Ğǆ͘�
^ĐƌŽůů�ƉƵŵƉͿ�Žƌ�Ă�ǁĞƚ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�;Žŝů�ƐĞĂůĞĚͿ͘

dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĚƌǇ�;^ĐƌŽůů͕�ƉŝƐƚŽŶͿ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �

dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϴϬ�ŵϯͬŚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ &ŽƌĞͲƉƵŵƉ�ƚǇƉĞ�

dŚĞ��>�ϱϬϬ�&>�y�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�^ĐƌŽůů�
ƉƵŵƉͿ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�Žƌ�Ă�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�;Žŝů�ƐĞĂůĞĚͿ͘

dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ǁĞƚ�;Žŝů�ƐĞĂůĞĚͿ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗

dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϰ�ŵϯͬŚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�YƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ƋƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘�;&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘ Ϳ

�ƚ�dY�с�Ϭ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌƚǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘

�ƚ�dY�с�ĞŶĚůĞƐƐ�ǀĂůǀĞ�sϭϬ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ͘��ƚ�ĂŶ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ɖϭ�ф�ϭϱ�ŵďĂƌ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƵŶƚŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
Ăƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

tŝƚŚ�ƚŝŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�sϭϬ�ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŝŶůĞƚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵďĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�dY͘�tŚĞŶ�dY�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�sϭϬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�;,ĞůŝƵŵͬ,ǇĚƌŽŐĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĨŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ǀĂůǀĞ�ďůŽĐŬͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�sϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌ

�ůŽƐĞĚ͗�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŵŽĚĞ�ǀĂůǀĞ�sϴ�;ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ĂĚĂƉƚŽƌͿ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�

KƉĞŶ͗�sĂůǀĞ�sϴ�ƐƚĂǇƐ�ŽƉĞŶ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϯ

^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�^ŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ

dŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�
ƌĂƚŝŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�^>�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉƵŵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǀŝĂ�dͲƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘

�ƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

^>�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ
&Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��>�ϱϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�6/� H[WHQGHU� LQWHUIDFH�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�6/� H[WHQGHU� LQWHUIDFH
ƵŶĚĞƌ�DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�̂ ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�х�WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŚŽƐĞŶ͘

DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�DĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ

dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŚĞůŝƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ƵƐĞĚ�;'ZK^^ͬ&/E�Ϳ͘�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͕�Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�;ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞͿ͘�^ĞĞ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗

ϭ͘ ^Ğƚ�ƵƉ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘ &ŝƌƐƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�с�ϭ͘

ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ϯ͘Ϭ�ǆ�ϭϬͲϲ�ŵďĂƌ�ůͬƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�
ĐŚĂŵďĞƌ͘

ϰ͘ DĞĂƐƵƌĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ϱ͘Ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬ�Ɛ͘

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƵŵƉŝŶŐ�
ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƉƵŵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ϴϬ�ŵϯͬŚ͘�
�ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�Ϯϱ�ŵϯͬŚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬͲƉƵŵƉ�ƚŝŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ ^Ğƚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ

^ĞƚƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�^>�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�;ϭϬϬϬͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^>�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϰ

ϱ͘ dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǀĂůƵĞ͘��ĞƐŝƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͗�Ϯ͘Ϭ�ǆ�ϭϬͲϲ�ŵďĂƌ�ůͬ�Ɛ�ͬ�ϱ͘Ϭ�ǆ�ϭϬͲϴ�ŵďĂƌ�ůͬ�Ɛ�с�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ϰϬ͘

ϲ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƉŽŝŶƚ͘

ϳ͘ �ĂůŝďƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ͘

ϴ͘ �ůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ϰϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ͘�̂ ĞĞ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌǇ͘

EŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ďĞƐŝĚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ͘���ǁƌŽŶŐ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǁƌŽŶŐ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͊

WƵƌŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�sĂĐƵƵŵ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�х�WƵƌŐĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz͘�/Ŷ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�
ƉƵƌŐĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĞůŝƵŵ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ŽĨĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ŚĞůŝƵŵ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵďŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŚŽƐĞ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ƉŽƌƚ͕�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƵƌŐĞ�ŵŽĚĞ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĂǇ�ĚĞŐƌĂĚĞ͘

&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŽ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ �ŶĂďůĞ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ�

dŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƉƵƌŐĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĞůŝƵŵ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ŝƐĂďůĞ�

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŵŽĚĞ͕�Ăůů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�
ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ

^ĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϱ

dŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�х��ĂůĐƵůĂƚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

ϭ͘ DŽĚĞ�ǀĂĐƵƵŵ

Ϯ͘ DŽĚĞ�s�Ed���;ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ

ϯ͘ /ŶůĞƚ�ƉŽƌƚ�ďůĂŶŬĞĚ�ŽĨĨ

ϰ͘ DŝŶŝŵƵŵ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ

�ĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ͘��ĂƌůŝĞƐƚ�ƚǁŽ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶůĞƚ��ƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�х��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ

>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�х�>ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ

^ĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ >ĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ KĨĨ

�ĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨƐĞƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�hŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽĨĨƐĞƚ�;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ�ƚŚĞ�ŽĨĨƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�
ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƉŽŝŶƚ��ĂůĐƵůĂƚĞ�/ŶůĞƚ��ƌĞĂ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽŶůǇ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ

tŝƚŚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽĨĨƐĞƚ�;ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘�

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ &ŝǆĞĚ

��ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϲ

DĂƐƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DĂƐƐ

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŐĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�
ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂƐƐ͘

�ĨƚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
;ƐĞĞ���ĂůŝďƌĂƚŝŽŶͿ͘

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�;ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘͘͘Ϳ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďͲŵĞŶƵ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �ƵƚŽ

�ƵƚŽ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘��ƵƚŽ�ĂůƐŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ŶŽŝƐĞ�ƉĞĂŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ ,Ϯ�;Ϯ�ĂŵƵͿ

,ǇĚƌŽŐĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�Ϯ�ĂŵƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ ϯ,Ğ�;ϯ�ĂŵƵͿ

/ƐŽƚŽƉĞ�ŽĨ�ŚĞůŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ϯ�ĂŵƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ ϰ,Ğ�;ϰ�ĂŵƵͿ

,ĞůŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ϰ�ĂŵƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘��ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ dŝŵĞ�ĂŶĚ��ĂƚĞ

^ĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ >ĂŶŐƵĂŐĞ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ

^ĞƚƚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ ^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ

^ĞƚƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ ^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ ^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

^ĞƚƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϳ

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х�dŝŵĞ�ĂŶĚ��ĂƚĞ

dŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉĂŐĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х�>ĂŶŐƵĂŐĞ

dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ͗��ŶŐůŝƐŚ͕�'ĞƌŵĂŶ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�^ƉĂŶŝƐŚ͕��ŚŝŶĞƐĞ͕�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�
WŽůŝƐŚ͕�ZƵƐƐŝĂŶ

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŽĨĨ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͕�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�Σ��;ϵ�Σ&Ϳ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�t�d�ďƵƚ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĨƚĞƌ�ϰϬϬϬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĚǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�;ƐĞĞ���ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŝůͿ͘

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ŽŶůǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

^ĐƌŽůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�WƌĞƐƐ�K<�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

^ĐƌŽůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�WƌĞƐƐ�K<�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ KĨĨ

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ KE

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ T

dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϴ

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�;ƐĞĞ��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘�

^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�х�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ

dŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŚĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵŵƉ�ŵŽƚŽƌ�ĞǆŝƐƚƐ͘

WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞͬůŽĂĚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞ�ůŽĂĚ

�ŶĂďůĞƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ƌĞůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ ͯ

dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ
ŽĨ�ϰϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ϭϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ϰϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϰϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ�ƚŽ�ϰ͗

dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�ŶĂŵĞ͘�dŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ϯ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ >ŽĂĚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞƐ

dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϲϵ

>ŽĂĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞ�ůŽĂĚ�х�>ŽĂĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

^ĂǀĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ�
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĂǀĞ�ůŽĂĚ�х�^ĂǀĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ

dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂǀĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŽĂĚĞĚ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

dŚŝƐ�^ƵďŵĞŶƵ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�х�DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ

dŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ůĞĂŬ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ůĞĂŬ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ�ƚŽ�ϴ͗

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĂǀĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �Ěŝƚ�Ă�ĨŝůĞ�ŶĂŵĞ

ZĞŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ ^ĂǀĞ

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƐĞƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗

hƉǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗

�ŽǁŶǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗ DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ůĞĂŬ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ͗ �ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

^Ğƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ͗ WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͕�'ZK^^�ĂŶĚ�&/E��ŵŽĚĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗ WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϬ

dŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

�ĨƚĞƌ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
;Ɖϭ�ф�ϭϬϬ�ŵďĂƌͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚƌŽƉ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝůů�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�;ƐĞĞ��dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�tϳϱ�ĂŶĚ�tϳϲͿ͘

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ĨŝƌƐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ůĞĂŬ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŶĚůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�Žŝů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƵŵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ͘

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�х��ŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

/Ĩ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ŝŶůĞƚ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ůŝŵŝƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�̂ d�Zd�ŬĞǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŵƵƐƚ�ĚƌŽƉ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ĚĞůĂǇ�ƚŝŵĞ�
ŚĂƐ�ĞůĂƉƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚĞůŝƵŵ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŚĞůŝƵŵ͘�dŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƵŵƉ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǀĞŶƚŝůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�Ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�Ɖϭ�ф�ϭϬϬ�ŵďĂƌ͘ �tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�
ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨůĂŶŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬ�ŵďĂƌ͘ �dŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌĞĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŶĚůĞƐƐ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŝƐ�ϯϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƚƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ϭϱ�ŵďĂƌ͘ �dŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌĞĞůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŶĚůĞƐƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ͗

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�Ɖϭ�ф�ϭϬϬ�ŵďĂƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϭ͗ ��ĂĐŬ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗ �KĨĨ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϭ

WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ͘
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�х�WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŵŽĚĞ

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ��s���Ͳ�'ZK^^�ĂŶĚ�&/E��ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘

dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂƐĞƐ�ƚŚĂŶ�Ăŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵŵƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;WϭͿ�ǁŝůů�ĚƵŵƉ�ĨĂůƐĞ�ƐŝŐŶĂůƐ͘�tŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ �ŶƚĞƌ�ůŝŵŝƚ�ǀĂůƵĞ

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăŝƌ�Žƌ��ƌŐŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ͗ KŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗ KĨĨ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�Ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ��s��Ͳ'ZK^^

^ĞůĞĐƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶϭϱͲϯ�ŵďĂƌ�;�ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ϭϱ�ŵďĂƌͿ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗

�ĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�'ZK^^Ͳ&/E�

^ĞůĞĐƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ͘Ϯ�ƚŽ�Ϭ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ�;�ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌͿ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�&>�y�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ͘ϭͲϬ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ�;�ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ �ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��Z'KE

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăŝƌ�Žƌ��ƌŐŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ��s��Ͳ'ZK^^

^ĞůĞĐƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�Ͳ�ϭϱ�ŵďĂƌ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�'ZK^^Ͳ&/E�

^ĞůĞĐƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ͘Ϭϱ�Ͳ�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�Ϭ͘Ϭϱ�Ͳ�Ϭ͘ϭ�ŵďĂƌ�ĨŽƌ��>�ϱϬϬ��Zz�ĂŶĚ�
�>�ϱϬϬ�&>�y



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϮ

WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�^ĞƚƚŝŶŐƐ�х�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�х�WƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ

dŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨ�ŵŽĚĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�
ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Wϭ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͗

W�х�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ͗��ĂƉŝůůĂƌǇ�ďƌŽŬĞŶ

W�ф�ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ͗�&ůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ƚŽŽ�ůŽǁ�;�ĂƉŝůůĂƌǇ�ďůŽĐŬĞĚͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĞŶƵ�&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƵďͲŵĞŶƵƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�Ϯ͗ ȍ

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ϭ͘ϭϱ�ŵďĂƌ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϯ͗ ȍ

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϰ͗ ^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�^>��ǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶĨĞƌĨĂĐĞ

^ĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^>��ǆƚĞŶĚĞƌ�ŝŶĨĞƌĨĂĐĞ͕�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ϭ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ͕ �ůŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�Ϭ�ŵďĂƌ͘

WƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϲ �Ͳ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ

^ŽĨƚŬĞǇ�EŽ͘�ϳ͗ �Ͳ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�>ŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ϭ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϯ

^ĞƌǀŝĐĞ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�х�^ĞƌǀŝĐĞ

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂŶƵĂů�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞƐͿ͘�dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�W/E͘�dŚŝƐ�W/E�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�

�ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х��ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů

dŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ĐĂŶ�ĚĞŶǇ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϮ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞŶƵ

^ŽĨƚŬĞǇ�Ϯ͗ sŝĞǁ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ϱ�ƉĂŐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŵĂƐƐ͕�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ sŝĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ϭϬ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ sĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ

dŚĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ�
ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�;^ĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘ϭ͘ϭͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ sŝĞǁ�ĞƌƌŽƌ�ůŝƐƚ

dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�;ƐĞĞ��dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐͿ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ

dŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ �ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ ^ĞƌǀŝĐĞ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϰ

�ĞƌŽ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х��ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�х��ĞƌŽ

dŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�;ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚŝƐĂďůĞƐͿ�ƚŚĞ���ZK�ďƵƚƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘�tŝƚŚ���ZK�
Ăƚ�&/E�͕�ƚŚĞ���ZK�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�&/E��ŝƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�^d�Zd͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ���ZK�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ���ZK�ďƵƚƚŽŶ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���>�ĨƵŶĐƚŝŽŶ
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х��ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�х��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���ů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ �ĞƌŽ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϰ͗ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���>�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���>�ĨƵŶĐƚŝŽŶ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϴ͗ �ŚĂŶŐĞ�DĞŶƵͲWŝŶ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞŶƵ�ƉŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ �ŝƐĂďůĞ

��ZK�ďƵƚƚŽŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϲ͗ �ĞƌŽ�Ăƚ�&/E�

tŚĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�&/E��ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůĞǀĞů�ϯ�ƚŚĞ���ZK�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ �ŶĂďůĞ

^ŽĨƚŬĞǇ���ZK�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͘��ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϯ͗ KĨĨ

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�DĞŶƵͲW/E�;^ĞĞ���ŚĂŶŐĞ�
ŵĞŶƵͲW/EͿ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�W/E�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘��ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

^ŽĨƚŬĞǇ�ϱ͗ ͍

,ĞůƉ�ƚĞǆƚ

^ŽĨƚŬĞǇ�ϳ͗ KE

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŵŽĚĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϱ

�ŚĂŶŐĞ�ŵĞŶƵͲW/E
DĂŝŶ�ŵĞŶƵ�х��ĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�х��ŚĂŶŐĞ�DĞŶƵͲWŝŶ

dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŶƵŵďĞƌ�;W/EͿ͘�EŽ�W/E�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝĨ�ϬϬϬϬ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘

dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŝŶ�ŝƐ�ϬϬϭϯ͘

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘

�ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗

/ŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ

Žƌ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�
ƉŽƌƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĞůŝƵŵ�Žƌ�
ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ă�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĚƵůƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�

dŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘

dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ
dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶ���>�;^ŽĨƚŬĞǇ�ϱͿ�ǀŝĂ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͗�

ŵĂŝŶ�ŵĞŶƵ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϯͿ

ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮͿ

ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͿ

dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ďůŽĐŬĞĚ�;ƐĞĞ���ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
��>�ĨƵŶĐƚŝŽŶͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚŬĞǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂďĞůůĞĚ͘��ĞĨĂƵůƚ͗��ĐĐĞƐƐ�ŽŶ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ŽĨƚŬĞǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϵͿ͘

��ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ ƚŽƉ�ďƵƚƚŽŶ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ ŽĨƚŬĞǇ�
ŶŽ͘�ϭ�;�ĂŶĐĞůͿ�&ŝŐƵƌĞ�ϯϰ͘

/ŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
DĂƐƐ�ϰ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�;�ĞĨĂƵůƚ�ƐĞƚƚŝŶŐͿ

WƌĞƐƐ�̂ ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ�ϰ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�;ĂĨƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐͿ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�
ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƐĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϲ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
&Žƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�
ƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ĨƚĞƌ��ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵ͕�^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϭ

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ĂŶĚ���ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ƉƌĞƐƐ��Ěŝƚ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰͿ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŬĂǇ�ƉƌĞƐƐ�^d�Zd�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϰ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�Ϯ

EŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϱ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϯ

dŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ǀĂƌǇ�ŵƵĐŚ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉƌĞƐƐ�K<�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϲ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϰ

EŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϳ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϱ

dŚĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ͘�/Ĩ�ƐŽ�ƉƌĞƐƐ�K<�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϴ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϲ

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŝƚŚ�Ž͘Ŭ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϵ�����ŝƐƉůĂǇ͗�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�^ƚĞƉ�ϳ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϳϴ

&ĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ
dŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĨĂƵůƚǇ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�;ф�ĨĂĐƚŽƌ�ϮͿ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĚŝǀĞƌŐĞƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ŚĞ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ�ĂŶǇǁĂǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ŶŽƚ�;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂůŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ͘

tŚĞŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǀŝĂ�^W^�Žƌ�Z^ϮϯϮ�ŶŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘

tŚĞŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϭ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�;ƐĞĞ�tϴϭ�ƌĞƐƉ͘�tϴϮ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͘Ϯ͘Ϳ�
ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘

^ǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽĨĨͬƐŚƵƚƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ
dŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐǁŝƚĐŚ͘�dŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĂŶĚ�
ǀĞŶƚĞĚ�ŵŽĚĞ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĚĞĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘�



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϳϵ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^ĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�Žŝů�
ĨŝůƚĞƌƐ͘

�Ɛ�Ă�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�,ĞƌĞ�ŶŽƚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů͘

KŶůǇ�hůƚƌĂŐƌĂĚĞ�ϭϱ�;,ϭϭϬϮϲϬϭϱͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘�

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝŶ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘�dŚĞ�
ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ͘

^ĞƌǀŝĐĞ
tŚĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕�sĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

�ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŶĐůŽƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

�ĞĨŽƌĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ƐĐƌĞǁͲŽŶ�ƐĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ��y,�h^d�ĂŶĚ�'�^�
��>>�^d͘

t�ZE/E'͗
�ƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��E�ϱϬϭϭϬͲϭ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϬ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ

KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ�����ĂĐŬ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

dŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗

ϭ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŽĨĨ͘

Ϯ͘ WƵůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

ϯ͘ ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŽƌƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰϭ����KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚŽŽĚ

ϰ͘ dƵƌŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ͘

ϱ͘ hƐĞ�ƚǁŽ�ĨůĂƚ�ďůĂĚĞ�ƐĐƌĞǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰϭͿ�ĂŶĚ�
ůĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

ϭ͘ KƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ

Ϯ͘ &ŽƵƌ�ƐĐƌĞǁƐ�ĨŽƌ�ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

ϯ͘ DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽǀĞƌ

ϰ͘ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽǀĞƌ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϭ

ϲ͘ /Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�
ŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝĨƚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘

ϳ͘ dŚĞŶ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ͘

ϴ͘ ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĐƌĞǁƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ�ŝƚĞŵ�ϮͿ͘

ϵ͘ WƵůů�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ĂƐŝĚĞ͘

ϭϬ͘�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽǀĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĐƌĞǁ�ŝƚ�ƚŝŐŚƚĞŶ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

�ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ
dŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĨŝůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŚƌŽƚƚůĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�
ĂƚƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĂƌŬ�ŐƌĞǇ�ĐŽůŽƵƌ͘

&ŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͗

ϭ͘ Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�Ɛůŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽǀĞƌ�;ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ

Ϯ͘ Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�;ŽŶůǇ�ƉĂƌƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞͿ

dŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

&ŝůƚĞƌ�ŵĂƚ�Ă͘Ϳ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽǀĞƌ͘�hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚƐ͘�

&ŝůƚĞƌ�ŵĂƚ�ďͿ�dŚŝƐ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚ�ŝƐ�ĨŝǆĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƐƚŝĐ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�dĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�Ĩŝǆ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

hŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Ă�ĚŝƌƚǇ�ŵĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽƵƚ�Žƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĚƵƐƚ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨŝůƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƌƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

�ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Žŝů
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

t�ZE/E'͗
�ƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵĂŝŶƐ�ǀŽůƚĂŐĞ͘dŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��E�ϱϬϭϭϬͲϭ͘

t�ZE/E'͗
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚ�
ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�KďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϮ

�Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽŶůǇ�hůƚƌĂŐƌĂĚĞ�ϭϱ�;,ϭϭϬϮϲϬϭϱͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�t�d͘

�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘

Kŝů�ĐŚĂŶŐĞ

dŚĞ�Žŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϬϬ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ϮϬϬϬ�Ͳ�ϯϬϬϬ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŬĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�Žŝů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƚĞƌ͘

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽŽů͗��ůůĞŶ�ŬĞǇ�ϴ�ŵŵ͘

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽŝůͲĚƌĂŝŶ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�Žŝů�ĚƌĂŝŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�
ŽĨ�Žŝů�ƐůŽǁƐ�ĚŽǁŶ͕�ƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ŽŝůͲĚƌĂŝŶ�ƉůƵŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ͕�ďƌŝĞĨůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƚ�ŽĨĨ�ĂŐĂŝŶ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽŝůͲĚƌĂŝŶ�ƉůƵŐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Žŝů͘

^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�Žŝů�ĚƌĂŝŶ�ƉůƵŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�;ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŐĂƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘

t�ZE/E'͗
tŚĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�Žŝů͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

t�ZE/E'͗
WƵŵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĞƐĐĂƉĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Žŝů͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ŚĂǌĂƌĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƵŵƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘�hƐĞ�ŐůŽǀĞƐ͕�ĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

t�ZE/E'͗
�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĐŽůĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĂĚƐŽƌďĞĚ�ŐĂƐĞƐ͘�/Ĩ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�
ĂĚƐŽƌďĞĚ�ŐĂƐĞƐ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ǁĂƌŵ͘

t�ZE/E'͗
ZŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ďƵƌŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ǁĂƌŵ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�Žŝů�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƐŽ�ŚŽƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ďƵƌŶƐ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĞĂƌ�ŐůŽǀĞƐ͘

EŽƚĞ͗

�ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ƵƉ�Žŝů�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�Žŝů͕�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

tŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Žŝů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Žŝů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘�/Ĩ�ĂŶ�Žŝů�ƚǇƉĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ��ĚǁĂƌĚƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϯ

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�Žŝů�Ĩŝůů�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�Žŝů͘

^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�Žŝů�Ĩŝůů�ƉůƵŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ͘

dŚĞ�ƚŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŽƌƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ϭϬ�Eŵ͘

�ůĞĂŶŝŶŐ
dŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�
ŽŶůǇ�ƐƵĐŚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�Žƌ�ƉůĂƐƚŝĐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�;ŵŝůĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ͘�EŽƌŵĂůůǇ�Ă�ŵŽŝƐƚĞŶĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�
ǁŝůů�ĚŽ͘�EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ�;ůŝŬĞ�ĂĐĞƚŽŶĞ͕�ƚŽůƵŽů͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�ĨŽƌƚŚͿ͘

��ƐŽĨƚ�ďƌƵƐŚ�Žƌ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƐůŝƚƐ͘

�ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞƐ

ϭ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŽĨĨ͘

Ϯ͘ WƵůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƌĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

ϯ͘ hƐĞ�Ă�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�;ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�
ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐͿ͘

ϰ͘ dŚĞ�ĨƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ͘�
tŚĞŶ�ƌĞŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ƉŽŝŶƚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘

ϱ͘ /Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚǁŽ�ĨƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƐ�ĨƵƐĞƐ�
ĂƌĞ͗�d�ϭϬ��ƐůŽǁ�ďůŽǁ�;ϮϬ�ǆ�ϱ�ŵŵ�ĚŝĂů͘Ϳ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ƚŽ�ϮϯϬ�s�Ă͘Đ͘

ϲ͘ �ĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�;ƐͿ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨŝƌŵůǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ͘

ϳ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶ͘

�ĞƐŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŝŶƐ�ĨƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϮͿ͘

dŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵƐĞƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ŽĨĨ

Ϯ͘ WƵůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

ϰ͘ �ǆĐŚĂŶŐĞ�ĨƵƐĞƐ͘��Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰϮ͕�ĨƵƐĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�
ďŽĂƌĚ͕�ĨƵƐĞƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞƐ�ϳ͕�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŝƌŝŶŐ�ďĂĐŬƉůĂŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ͘

ϱ͘ &ŝŶĂůůǇ�ƌĞͲŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�
ŽƌĚĞƌ͘

t�ZE/E'͗
dŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞƐ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϰϮ�����ƐƐĞŵďůǇ�ĨƵƐĞƐ

EŽ�ϭ�&ϭ�ŽŶ�D^s�&ƵƐĞ�
ƌĂƚŝŶŐ͗�d�Ϯ�

Ϯϰ�s�ƐǇƐƚĞŵ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�

>ŽŽƐĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�;ƚǁŽ�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĐƌĞǁƐͿ͘�>ŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�;ƚǁŽ�WŚŝůůŝƉƐ�ƐĐƌĞǁƐͿ͘

WƵůů�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�;ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͿ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƐĞƌƚ�Ă�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�;ƚŽƉͿ�ŽŶĞ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^d��ďŽĂƌĚ͘

EŽ�Ϯ�&Ϯ�ŽŶ�D^s EŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘

EŽ�ϯ�&ϯ�ŽŶ�D^s�
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�ϭ� &Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�Ϯϰ�s�ĨŽƌ�����ͲĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�;нͬͲ�ϭϱ�s�ͬ�ϱ�sͿ

EŽ�ϰ�&ϰ�ŽŶ�D^s�
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�D�Ϭ͕ϬϯϮ� &ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ

EŽ�ϱ�&ϭ�ŽŶ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�Ϭ͕ϴ� WƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�Ϯϰ�s�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƐŽĐŬĞƚ

EŽ�ϲ�&Ϯ�ŽŶ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�Ϭ͕Ϯ� WƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ�Ϯϰ�s�ĨŽƌ�Z^�ϮϯϮ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

EŽ�ϳ�&�ϭ�ŽŶ�D��
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�Ϭ͕ϴ� ^ƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů

EŽ�ϴ�&�Ϯ�ŽŶ�D��
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�ϰ� ^ƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�Ϯϰ�s�ĨŽƌ�/ͬK�ďŽĂƌĚ͘

EŽ�ϵ�&�ϯ�ŽŶ�D��
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�Ϭ͕ϴ� ^ƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�Ϯϰ�s�ĨŽƌ�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ƌĞůĂǇ͘

EŽ͘�ϭϬ�&�ϰ�ŽŶ�D��
&ƵƐĞ�ƌĂƚŝŶŐ͗�d�ϴ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϱ

�ǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ
�ĨƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Žŝů�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘��Ž�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ ^ǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽǀĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

ϯ͘ dŚĞ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ǀĂŶĞ�ƉƵŵƉ͘

ϰ͘ hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ĐĂďŝŶĞƚ�;ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌͿ͘

ϱ͘ �ůĞĂŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�;ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆͿ�

ϲ͘ ^ĐƌĞǁ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉůĞǆŝŐůĂƐ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŚĂŶĚ�ƚŝŐŚƚ͘

ϳ͘ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�Žŝů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ŝƚ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�;ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘

ϴ͘ &ŝŶĂůůǇ�ƌĞͲŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

dƵƌďŽŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ
&Žƌ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŽŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂĨƚĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ŚŽƵƌƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚƵď͘

�ĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�d>ϳ
dŚĞ��ĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ��>�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͘

/ƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ͘

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ

&ĂĐƚŽƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ
�ĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞůŝƵŵ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�d>ϳ͕�ďĞŝŶŐ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ͘���ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�

��ƚĞƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞůŝƵŵ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚǁĂƌĚƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘

dŚĞ�ŚĞůŝƵŵ�ĨůŽǁ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĂďĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ͘

EŽŵŝŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ ϭϬ�ƚŽ�ϳ�ŵďĂƌ�ůͬƐ

dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞ нͬͲ�ϭϱй

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ф�Ϭ͘ϱйͬΣ�

>ĞĂŬ�ƚǇƉĞ �ĂƉŝůůĂƌǇ

&ŝůůŝŶŐ ,ĞůŝƵŵ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂŐĞ�ϴϲ

dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϴϳ

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞůĨͲĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�>��ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘�

�Ŷ�ĂƵĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ϰϬϬ�ŵƐ�ĨƌŽŵ�ϱϬϬ�ƚŽ�ϭϮϬϬ�,ǌ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�
ŶŽŝƐĞƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘

�ƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘Ϳ

,ŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ
tĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͗

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĂŶ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�

ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�Ă����ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŝŵĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉŝƌĞĚͿ͘�

dŚĞ��>�ϱϬϬ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

tĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�K<�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐͿ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ůŝŶĞ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘

�ƌƌŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŝƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ĐůŽƐĞƐ�Ăůů�ǀĂůǀĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǀĂůǀĞ�ϮĂ�;ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞͿ͘

�ƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ZĞƐƚĂƌƚ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϴͿ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƌƵŶͲƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƐŽŵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�
ƌĞƐƚĂƌƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�DĞŶƵ�;^ŽĨƚŬĞǇ�ŶŽ͘�ϰ�Žƌ�DĞŶƵ�ŬĞǇͿ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ�ŵĞŶƵ͘��ĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘

hŶĚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞǀĞůƐͿ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�tĂƚĐŚĚŽŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�>�ϱϬϬ͘�dŚŝƐ�tĂƚĐŚĚŽŐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͘��ĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘�EŽ�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘

>ŝƐƚ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘�
tĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�t͘��ƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ďǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ��͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϴϴ

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ

tϭϰ �ǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ĞǆƉŝƌĞĚ

dŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�Žŝů�ĨŝůƚĞƌ�
ŝƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘

�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶƐĞƌƚ͘

tϭϳ &ŽƌĞ�ƉƵŵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
ĞǆƉŝƌĞĚ͊

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ƉƵŵƉ

tϮϭ ��WZKD�ǁƌŝƚĞ�ƚŝŵĞ�ŽƵƚ
��WZKD�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ

D��ϲϴ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ

tϮϮ ��WZKD�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƋƵĞƵĞ�
ŽǀĞƌĨůŽǁ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�Ϯϯ Ϯϰ�s�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϭ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

dŚĞ�Ϯϰ�s�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϭ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ŚŝŐŚ

�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Ϯϰ�s�ŽƵƚƉƵƚ͘

�Ϯϰ Ϯϰ�s�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϭ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ͘

dŚĞ�Ϯϰ�s�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϭ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůŽǁ͘

&ƵƐĞ�&Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ďĂĐŬƉůĂŶĞ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ

�Ϯϱ >ŽǁĞƌĞĚ�ǀĂůǀĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽŽ�ůŽǁ�
;ф�ϳsͿ͘

/ͬK�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

D��ϲϴ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�Ϯϲ Ϯϰ�s�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�Ϯ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ͘

dŚĞ�Ϯϰ�s�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�Ϯ�;Z^ϮϯϮͿ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘

&ƵƐĞ�&Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ

�Ϯϳ Ϯϰ�s�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϯ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ͘

dŚĞ�Ϯϰ�s�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ϯ�
;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘

&ƵƐĞ�&ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ

tϮϴ ZĞĂů�ƚŝŵĞ�ĐůŽĐŬ�ƌĞƐĞƚ͊��ŶƚĞƌ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͊

�ĂƚƚĞƌǇ�Ăƚ�D�ϲϴ�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Žƌ�ĨĂƵůƚǇ͘

D�ϲϴ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

�Ϯϵ Ϯϰ�s�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨĂŶƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�
;ф�ϮϬ�sͿ͘

&ƵƐĞ�&ϭ�ŽŶ�ǁŝƌŝŶŐ�ďĂĐŬƉůĂŶĞ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

�ϯϬ Ϯϰ�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ�;ф�ϮϬ�sͿ͘

&ƵƐĞ�&ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬKͲďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

tϯϭ dŚĞ�ŽĨĨƐĞƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϱ�ŵsͿ͘

dŚĞ�ƉƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

tϯϮ WƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϲϱ�Σ�Ϳ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

�ŝƌ�ĨŝůƚĞƌ�ĚŝƌƚǇ͘

tϯϯ WƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ�;ф�Ϯ�Σ�Ϳ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϴϵ

�ϯϰ Ϯϰ�s�ǀŽůƚĂŐĞ�Ăƚ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůŽǁ͊

^ŝŐŶĂů�DsW�E�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘�Ϯϰ�s�
ƐŝŐŶĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�h�ф�ϭϴ͘ϯ�s͘

&ƵƐĞ�&ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�hZ�&�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ydϳͬϭ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�h�х�ϱ�s͘

��ͬ���ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

Ϯϰ�s�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŵƵĐŚ͘

�ϯϱ �ŶŽĚĞͲĐĂƚŚŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ŚŝŐŚ͊

�ŶŽĚĞͲĐĂƚŚŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�х�ϭϯϬ�s

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϯϲ �ŶŽĚĞͲĐĂƚŚŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůŽǁ͘

�ŶŽĚĞͲĐĂƚŚŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ф�ϯϬ�s͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

&ƵƐĞ�&ϰ�ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

�ϯϳ ^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ǀĂůƵĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͊

^ŝŐŶĂů�D&^�,�ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�
ƐŝŐŶĂů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘

D^s�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϯϴ ^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͊
^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϲϯ�s͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϯϵ ^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘
^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϵϳ�s͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϰϬ dŚĞ�ĂŶŽĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬй͊

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶŽĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĂů�
ǀĂůƵĞ�ďǇ�ϭϬй͘�dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ͘

D^s�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

D��ϲϴ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ

�ϰϭ
dŚĞ�ĂŶŽĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƐ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĂů�
ǀĂůƵĞ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬй͊

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶŽĚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�
ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ϭϬй͘�dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ͘

D^s�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

D��ϲϴ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϰϮ EŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͊

^ŝŐŶĂů�D&��,�ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘

�ŶŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚĞĚ͘

EŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘�
�ŶŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϮϬϬ�s͘

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϬ

�ϰϯ �ĂƚŚŽĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͊�
D^s��ĂƚͲ,ĞĂƚĞƌ�хх

^ŝŐŶĂů�DW<�,�ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ĂƚŚŽĚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�/�х�ϯ͘ϲ��͘

D^s�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ϰϰ �ĂƚŚŽĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͊

^ŝŐŶĂů�DW<�E�ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ĂƚŚŽĚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�/�ф�Ϭ͘Ϯ��͘

D^s�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

&ĂƵůƚǇ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĐĂďůĞ͘

tϰϱ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƚŚŽĚĞ�ϭ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͊

^ŝŐŶĂů�D^/���ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĐĂƚŚŽĚĞ�ϭ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘��>�ϱϬϬ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚŚŽĚĞ�Ϯ͘�KƌĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘

�ĂƚŚŽĚĞ�ϭ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ

tϰϲ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƚŚŽĚĞ�Ϯ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ͘

^ŝŐŶĂů�D^/���ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĐĂƚŚŽĚĞ�Ϯ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘��>�ϱϬϬ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚŚŽĚĞ�ϭ͘�KƌĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘

�ĂƚŚŽĚĞ�Ϯ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ϰϳ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐĂƚŚŽĚĞƐ�ĐĂŶ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͊

^ŝŐŶĂů�D^/���ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚŽĚĞ�ďǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘��ĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ĐĂƚŚŽĚĞƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ͘

ZĞƉůĂĐĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ϰϴ �ŶŽĚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͊
^ŝŐŶĂů�D^�&��ŽŶ�D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘��ŶŽĚĞ�
ŚĞĂƚĞƌ�ĨƵƐĞ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

ZĞƉůĂĐĞ�ĨƵƐĞ�&Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�D^s�ďŽĂƌĚ͘

�ϱϬ EŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚƵƌďŽ�
ƉƵŵƉ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͘

�ůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͘�EŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͘

&ƵƐĞ�&ϰ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ďĂĐŬƉůĂŶĞ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ͘

�ƌŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�dƵƌďŽ��ƌŝǀĞ�^�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ϱϭ hŶŬŶŽǁŶ�dDW�ĞƌƌŽƌ dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�dƵƌďŽ��ƌŝǀĞ�̂ �ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ĞƌƌŽƌ�ĐŽĚĞ͘�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ

�ϱϮ dDW�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͊

dDW�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͊

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

dƵƌďŽ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϭ

tϱϯ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϱϵ�Σ�Ϳ

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

�ŝƌ�ĨŝůƚĞƌ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘

�ϱϰ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϲϬ�Σ�Ϳ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͘

/ŶƚĞƌŶĂů�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͘

�ŝƌ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͘

tϱϱ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƵŶŝƚ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�;ф�Ϯ�Σ�Ϳ

dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƉůĂŶĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�d�ф�Ϯ�Σ�͘�ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�
ƉƵŵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ͘

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘

�ϱϲ /ŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ɖϭ�ƚŽŽ�ůŽǁ͊

KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�WŝƌĂŶŝ�Wϭ�h�ф�Ϭ͘Ϯϳ�s͘

WŝƌĂŶŝ�ƐĞŶƐŽƌ�Wϭ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

WŝƌĂŶŝ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ϱϴ ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƉϮ�ƚŽŽ�
ůŽǁ͊

KƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�WŝƌĂŶŝ�WϮ�h�ф�Ϭ͘Ϯϳ�s͘

WŝƌĂŶŝ�ƐĞŶƐŽƌ�WϮ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

WŝƌĂŶŝ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ͬK�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ϲϬ ƉϮ�х�ϭϬ�ŵďĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ

ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘

&ŽƌĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ĨĂƵůƚǇ͘

sĂůǀĞ�sϮ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ͘

>ĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ϲϭ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĂŝů͘

�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ͘�D^s�
ƐƵďͲĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĨĂƵůƚ͘�D�E��ĞŵŝƐƐŝŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĂŶŐĞ͘

D^s�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͘

�ŽƚŚ�ĐĂƚŚŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘

tϲϮ &ůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ƚŽ�ůŽǁ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�;ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ŝƐ�
ďůŽĐŬĞĚ�;ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐůĞƐͿ͘

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŝŵŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘�
�ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ͘Ϭϱ�ŵďĂƌ͘ �

&ŝůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ŝƐ�ĐůŽŐŐĞĚ͘

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϮ

tϲϯ �ĂƉŝůůĂƌǇ�ďƌŽŬĞŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŶŝĨĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŶŝĨĨĞƌ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�
ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;ŶŽ�ůĞĂŬ�ƚŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ďƌŽŬĞŶ�ĐĂƉŝůůĂƌǇͿ͘

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝŵŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͘�
�ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ͘ϭϱ�ŵďĂƌ͘

dŚĞ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƌŶ�ŽĨĨ͘

�ϲϰ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�EŽŵŝŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭϬй

EŽŵŝŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�
ŽǀĞƌ�ϭϬй

�D��ƉƌŽďůĞŵƐ͗��ŚĞĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ŝƚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘

dƵƌďŽ͘�ƌŝǀĞ�^�ĨĂƵůƚǇ͗�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�^ĞƌǀŝĐĞ

�ϲϱ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�WĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ

DĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘

&ŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŚŝŐŚͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

�ĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌ

�ϲϲ dDW�ĞƌƌŽƌ͗��ĞĂƌŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϲϳ�Σ�Ϳ

DĂǆŝŵƵŵ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ

&ŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŚŝŐŚͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

&ĂŶ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶ

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͗�&ĞĞĚ�ĐŽŽůĞƌ�Ăŝƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

�ĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌ

�ϲϳ
dDW�ĞƌƌŽƌ͗�^ŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�
dDWͲŵŽƚŽƌ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�
ĐĂďůĞ

^ŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ Ɛ͛�ŵŽƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ

�ŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͕�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝŶ�
dDW�ŵŽƚŽƌ

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϯ

�ϲϴ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϳϱ�Σ�Ϳ

DĂǆŝŵƵŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͗�&ĞĞĚ�ĐŽŽůĞƌ�Ăŝƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

&ĂŶ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶ

&ŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŚŝŐŚͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

�ϲϵ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�ZƵŶͲƵƉ�ƚŝŵĞ�ŽƵƚ

DĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�
ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘

&ŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŚŝŐŚͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

�ĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌ

�ϳϬ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�dDW�ŵŽƚŽƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�;х�ϵϬ�Σ�Ϳ

DĂǆ͘�ŵŽƚŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘

&ŽƌĞ�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŚŝŐŚͲǀĂĐƵƵŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͗�
ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>�ϱϬϬ

&ĂŶ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶ

�ŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͗�&ĞĞĚ�ĐŽŽůĞƌ�Ăŝƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��>�ϱϬϬ͘

�ĞĂƌŝŶŐ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ͗�/ŶĨŽƌŵ��ĚǁĂƌĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌ

�ϳϭ dDW�ĞƌƌŽƌ͗�dDW�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ

WƵŵƉ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘

WƵŵƉ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�dƵƌďŽ͘�ƌŝǀĞ�^͗��ŚĞĐŬ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ

�ϳϮ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨ�;Wϭ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚͿ �ŝƌ�ŝŶƌƵƐŚ

�ϳϯ �ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨĨ�;ƉϮ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚͿ

dŚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�WϮ�х�Ϭ͘Ϯ�ŵďĂƌ�Žƌ�ϭ͘ϱ�ŵďĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘�/Ĩ�ĂĨƚĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ǀĂůǀĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ůĞĂŬ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�
ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŵŽĚĞ͘

�ŝƌ�ŝŶƌƵƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ͘

tϳϰ
�ƌƌŽƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ǀĂůǀĞ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;�>�ϱϬϬ�
�Zz�ŽŶůǇͿ

WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ǀĂůǀĞ�sϰď�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ǀĂůǀĞ�sϰď�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉͲŚĂƚ�ƌĂŝů�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĨŽƌĞͲƉƵŵƉ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ�Žƌ�ĨĂƵůƚǇ͘

tϳϱ

DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƐĞƚ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽĨ�ϭϬϬ�ŵďĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

ΗdĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Ă�'ZK^^�ůĞĂŬ͘Η�ĂŶĚ�ΗtƌŽŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�;ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚͿ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘Η

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϰ

tϳϲ

DĂǆŝŵƵŵ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�
ƵŶƚŝů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ�ƐĞƚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�
ƚŝŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

ΗdĞƐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Ă�'ZK^^�ůĞĂŬ͘Η�ĂŶĚ�ΗtƌŽŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�;ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚͿ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘Η

tϳϳ WĞĂŬ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĂŶŐĞ

dŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚĂƐ�ƐŚŝĨƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ƌĂŶŐĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚƐ͘

^ŝŐŶĂů�ŽĨ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂƐƐ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘��ĂůŝďƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͘

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶƵ͘

�ŚĞĐŬ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ͘

tϳϴ
�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůŽǁ͘

dŚĞ�ĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵs͘ �

�ĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

tϳϵ ^ŝŐŶĂů�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů �ĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�Žƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŽƉĞŶĞĚ͘�WƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ф�ϭϬ�ŵs͘

tϴϬ �ĂůŝďƌĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŶĞǁůǇ

dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ͘

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�Σ��ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͘

DĂƐƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�dDW�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ϵϮϬ�,ǌ͕�'ZK^^�ŽŶůǇ�ŵŽĚĞ

tϴϭ ��>�&ĂĐƚŽƌ�ƚŽŽ�ůŽǁ

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚ�ƌĂŶŐĞ�
;ф�Ϭ͘ϭͿ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘

WŽƐƐŝďůĞ�ĨĂƵůƚ�ĐĂƵƐĞ͗

dŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƚ�ůĞĂŬ�ŝƐ�ĚĞĨĞĐƚ͘

tϴϮ ��>�&ĂĐƚŽƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚ�ƌĂŶŐĞ�
;х�ϭϬͿ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘

WŽƐƐŝďůĞ�ĨĂƵůƚ�ĐĂƵƐĞ͗

dŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

dŚĞ�ůĞĂŬ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ůĞĂŬ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ŵƵĐŚ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů͘

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϱ

tϴϯ �ůů���WZKD�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ůŽƐƚ͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

��WZKD�ŽŶ�ďĂĐŬ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂůŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůǀĞƐ͘��ŶƚĞƌ�Ăůů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘

dŚĞ���WZKD�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĂƵůƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�
ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ͘

tϴϰ ��WZKD�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂůŝǌĞĚ͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ

tϴϱ >ŽƐƚ���WZKD�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͊�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͊

tƌŝƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘��ŚĞĐŬ�Ăůů�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘

�Ŷ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƚŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘

tŚĞŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ���WZKD�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĂƵůƚǇ͘

dĂďůĞ�Ϯϯ���&ĂƵůƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

EŽ͘ �ŝƐƉůĂǇĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϵϲ

dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů

WĂŐĞ�ϵϳ

tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů

dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ďǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ĨŝǆĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ͕�ĨŝƌƐƚ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘��ĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘

^ĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĞĂŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�
tĞ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

tŚĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��^ĞƌǀŝĐĞ͘



�ϭϯϱͲϭϬͲϴϴϬ��Ͳ�tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů

WĂŐĞ�ϵϴ

dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ͘


